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Uvod

Regenerativha poljoprivreda inovativ je pristup usmjeren na obnovu i
unapredenje zdravlja ekosustava kroz odrzive poljoprivredne prakse.
Naglasak stavlja na poboljSanje zdravlja tla, povecanje bioraznolikosti i
izgradnju otpornijih  poljoprivrednih sustava koji se prilagodavaju
promjenama okolisa.

Ovaj vodi¢ osmisljen je kako bi edukatore specijalizirane za strukovno
obrazovanje opremio potrebnim resursima i metodologijama za pruzanje
uspjeSne edukacije u podrudju regenerativhe poljoprivrede. Kako se
globalni fokus sve viSe preusmjerava na odrzive prakse, potreba za radnom
snagom osposobljenom za regenerativne tehnike postaje kljucna.

Ovaj vodi¢ prepoznaje jedinstvene potrebe mladih polaznika strukovnih
programa i nudi praktine alate, strategije i najbolje prakse posebno
osmiSljene za unapredenje njihovog iskustva uclenja i rezultata u
regenerativnoj poljoprivredi.

Financira Europska unija. Izrazena stajaliSta i misSljenja su, medutim, samo autorova i ne
odrazavaju nuzno one Europske unije ili IzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni
Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



Svrha i opseg

Primarna svrha ovog vodi¢a je opremiti edukatore specijalizirane za strukovno obrazovanje
strategijama i resursima potrebnim za pruzanje visokokvalitetne edukacije i treninga o regenerativnoj
poljoprivredi. On prepoznaje klju¢nu ulogu pruzatelja ovih usluga u stvaranju radne snage koja nije
samo educirana, vec¢ i sposobna primijeniti odrzive prakse u razli¢itim poljoprivrednim kontekstima.
Vodi¢ nudi sveobuhvatan pregled klju¢nih nacela regenerativne poljoprivrede i pruza korisne savjete
kako se ova nacela ucinkovito mogu prenijeti na odrasle polaznike. Opseg ovog vodica protezZe se na
sve aspekte pruzanja usluga u strukovnom obrazovanju, uklju€ujuéi razvoj kurikuluma, nastavne
tehnike i strategije ocjenjivanja, s naglaskom na osiguravanje da polaznici steknu i teorijsko
razumijevanje i prakti¢ne vjestine potrebne za doprinos odrzivom razvoju u poljoprivredi.

Namjera ovog vodica jest opremiti edukatore potrebnim resursima, znanjima i vjeStinama za ucinkovitu
edukaciju o regenerativnoj poljoprivredi. Kako svijest o praksama regenerativne poljoprivrede dobiva
sve vedi zamah medu dionicima u poljoprivredi, postaje sve vaznije nauciti polaznike prakti¢nim
vjeStinama za primjenu regenerativne poljoprivrede. Ovaj vodi¢ prepoznaje klju¢nu ulogu edukatora u
stvaranju znanja i kapaciteta budude radne snage u poljoprivredi, koja ne samo da mora biti
obrazovana, ved i sposobna primijeniti odrzive prakse u razli¢itim poljoprivrednim kontekstima. Stoga
je osmisljen kako bi pruzateljima usluga ponudio prakti¢ne alate, savjete i najbolje prakse i osigurao da
mogu ucinkovito zadovoljiti potrebe svojih polaznika.

Polaznici koji pohadaju program obrazovanja o regenerativnoj poljoprivredi dolaze iz razli¢itih sredina i
imaju razli¢ite potrebe vezano za svoje obrazovanje, sto ovaj vodi¢ prepoznaje nudedi fleksibilne i
prilagodljive nastavne strategije. Naglasak je na ucenju kroz praksu, na primjenama u stvarnom svijetu i
studijama slucaja koje odgovaraju polaznicima, a koji mozda vec imaju razlicita iskustva u poljoprivredi,
ali Zele unaprijediti svoje znanje o odrzivim poljoprivrednim praksama. Fokusirajuéi se na principe
regenerativne poljoprivrede i prakti¢ne primjene, ovaj nastavni vodi¢ omogucuje bolje razumijevanje za
polaznike i pruza im korisne savjete koje mogu odmah primijeniti u svom radu.

lako je kurikulum strukturiran kako bi bio podrska edukatorima u kreiranju angaziranih i ucinkovitih
okruzenja za ucenje, visa razina znanja takoder podize kredibilitet obrazovne institucije na podrucju
regenerativne poljoprivrede. PruZanjem visokokvalitetnog sadrZzaja utemeljenog na znanosti i
prakti¢ne nastavne strategije, vodi¢ pozicionira obrazovnu instituciju kao lidera u obrazovanju o
regenerativnoj poljoprivredi. Primjena ovog vodi¢a pomod¢i ¢e instituciji da privuce i zadrzi polaznike
koji imaju veliki interes za regenerativnu poljoprivredu. Kako polznici budu uspjeSno primjenjivali
vjeStine i znanja stecene kroz ovaj program u stvarnom svijetu, ucvrstit ¢e se ugled institucije kao
pouzdanog strucnjaka u regenerativnoj poljoprivredi, ¢ime Ce se ojacati veze sa zajednicom i dionicima
u poljoprivrednom sektoru.



Ciljna skupina

Ovaj vodi¢ prvenstveno je namijenjen pruZateljima strukovnog obrazovanja i osposobljavanija
(Vocational Education and Training - VET), trenerima i predavacima koji su uklju¢eni u andragosko
obrazovanje osoba starijih od 15 godina. Publika ukljucuje Sirok raspon obrazovnih stru¢njaka,
ukljucujudi one koji rade u formalnim institucijama, organizacijama u zajednici i neprofitnim sektorima,
kao i neovisne trenere i konzultante.

Kljuéni pruzatelji strukovnog obrazovanja koje se preporucuje ukljuciti u dijelove programa o
regenerativnoj proljoprivredi ukljucuju:

1.Vodedi poljoprivrednici: sluze kao uzori, inspiriraju polaznike da primijene ove prakse na svojim
poljoprivrednim gospodarstvima, a istovremeno pokazuju kako regenerativna poljoprivreda moze
biti i profitabilna i odrziva.

2.Agronomi: donose svoja stru¢na znanja o znanosti o usjevima i upravljanju tlom, uz fokus na
optimizaciju rasta biljaka i produktivnosti unutar regenerativnih sustava.

3.Ekolozi: odgovorni su za poducavanje o medupovezanosti poljoprivrednih praksi i zdravlja okolisa,
ukljucujudi ulogu poljoprivrede u ublazavanju klimatskih promjena.

4.EkoloSki aktivisti: zalazu se za integriranje nacela odrzZivosti u kurikulum regenerativne
poljoprivrede, naglasavajuci drustvene, ekonomske i okolisne aspekte odrzivog uzgoja.

5. Poljoprivredni savjetnici: pruzaju obuku i podrSku za usvajanje i Sirenje regenerativnih praksi u
razlicitim poljoprivrednim kontekstima.

6.Upravitelji vodnih resursa: nude iskustva i obuku o tehnikama o¢uvanja vode, u¢inkovitom sustavu
navodnjavanja i upravljanju slivovima unutar regenerativne poljoprivrede.

7.Strucnjaci za klimatske promjene: pruzaju obuku o poljoprivrednim praksama otpornima na klimatske
promjene, upravljanju rizicima i na¢inima smanjenja ugljicnog otiska poljoprivrednih aktivnosti.

8.Strucnjaci za trziSte i vrijednosne lance: mogu obucavati polaznike o tome kako pristupiti trziStima
za regenerativne proizvode, razviti proizvode s dodanom vrijednoscu i stvoriti profitabilne i odrzive
poslovne modele.

Kontekst regenerativne poljoprovrede

Regenerativna poljoprivreda je holisticki pristup poljoprivredi usmjeren na obnovu i unapredenje
zdravlja ekosustava koji djeluje u skladu s prirodnim procesima. Temeljna nacela regenerativne
poljoprivrede ukljucuju poboljSanje zdravlja tla kroz prakse poput pokrovnog usjeva, rotacije usjeva i
minimalne obrade tla; povedanje bioraznolikosti integracijom razlicitih usjeva, stoke i agroSumarstva;
te jaCanje otpornosti ekosustava davanjem prednosti oCuvanju vode, smanjenjem kemijskih unosa i
promicanjem prirodne kontrole Stetnika.

Ove prakse ne samo da poboljSavaju produktivnost i odrZivost poljoprivrednih gospodarstava, ved
doprinose i Sirim ciljevima zastite okoliSa, poput sekvestracije ugljika, poboljsanja kvalitete vode i
obnove staniSta. Promicanjem zdravih tala, regenerativna poljoprivreda povecava kapacitet zemlje za
proizvodnju hrane, pohranjivanje ugljika i podrSku bioraznolikosti, ¢ime postaje klju¢ni element
odrzivog razvoja. Njezina vaznost leZi u sposobnosti stvaranja otpornijih poljoprivrednih sustava koji se
mogu prilagoditi klimatskim promjenama, podrzavati poljoprivredna gospodarstva i osigurati sigurnost
hrane za budude generacije, a istovremeno obnavljati okolis.



Prvi dio: Stvaranje okruzenja za
prijenos znanja i vjestina

1.1 Razumijevanje okruzenja za ucenje

Tradicionalno obrazovanje licem u lice, ex cathedra pristup, koje je desetlje¢ima predstavljalo zlatni
standard u poducavanju i u€enju u ucionici, zamjenjuje se moderniziranim obrazovnim i nastavnim
nacelima koja se temelje na raznolikosti metoda, razlicitim stilovima ucenja i suvremenom okruZenju za
ucenje. To je posebno primjenjivo u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju jer naglasava prakti¢no
ucenje koje omogucuje cijeli spektar nastavnih metoda, aktivnosti i alata. Dok tradicionalni pristup
poducavanju osigurava jednosmjernu komunikaciju izmedu edukatora i polaznika, novi pristup nudi
podrzavaju¢e okruzenje za uclenje i stavlja polaznika u srediste odabrane metodologije ucenja.
Podrzavajuce okruzenje za ucenje nema specifi¢nu definiciju ili skup pravila; medutim, moze se Siroko
opisati kao ,,sigurna, ucinkovita i pravedna uporaba odgovarajucih disciplinskih praksi te promicanje
pozitivnih ishoda za polaznike i praksu za trenere.”[1]

Prvi korak u stvaranju podrzavaju¢eg okruzenja za ucenje jest razumijevanje i postivanje potreba
polaznika. Ova osjetljivost na razli¢ite potrebe polaznika jos je izraZzenija kada su te potrebe raznolike,
ne samo u fizickom obliku, ve¢ i u socio-ekonomskim i mentalnim aspektima. Kada se polaznici osjecaju
sigurno, shvaceno, cijenjeno i podrzano, aktivnije ¢e sudjelovati i pokazivati vedi interes za ucenje jer e
obrazovni proces biti ugodniji te poticati osnaZivanje i ohrabrenje od strane edukatora i ostalih
sudionika u obrazovaniju.

Podrzavajuce okruZenje za ucenje doprinosi smanjenju stresa jer stvara ugodan prostor za ucenje.
Polaznici ¢esto gube motivaciju i suoavaju se s razlicitim izazovima, zbog Cega je emocionalna podrska
od strane edukatora i ostalih sudionika klju¢na. Polaznici koji se bore s osje¢ajem pripadnosti manje su
angazirani. Cesto sjede u straznjem dijelu ucionice, dosaduju se tijekom predavanja ili izbjegavaju
sudjelovanje u raspravama ili grupnim aktivnostima.

[1]https:/fies.ed.gov/ncee/WWC/Document/285#:~:text=A%20supportive%20olearning%20environment%20is,studen
t%200utcomesk20and%20teacher%20practice.
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Cak mogu ¢esce izostajati s nastave ili dolaziti kasno u odnosu na ostale. Medutim, osjecaj pripadnosti
nije stati¢an, ve¢ dinamican, i moze varirati od jednog do drugog nastavnog sata. Stoga je vazno
kontinuirano promatrati ponasanje polaznika i jacati njihov osjecaj pripadnosti tijekom cijelog procesa
nastave.[2]

KoriStenje razlicitih inkluzivnih metoda i aktivnosti znacajno poti€e razvoj socijalnih vjeStina poput
timskog rada i suradnje, komunikacijskih vjestina, argumentacije, pa ¢ak i rjeSavanja sukoba. U
ovakvom okruzenju polaznici se osjecaju sigurno u izrazavanju svojih ideja i preuzimanju intelektualnih
rizika, bez straha od srama ili neuspjeha. Stoga se rezultat ovog pristupa moze promatrati kroz vidljivi
razvoj samopouzdanja i osjecaja vlastite vrijednosti medu polaznicima, dok njihovo iskustvo ucenja
postaje pozitivno i ohrabrujuce. Kada se to dogodi, osoba postaje cjelozivotni ucenik — netko tko vidi i
uZiva u prednostima kontinuiranog osobnog i profesionalnog razvoja.

‘

Stvaranje podrzavajuceg okruzenja za ucenje u strukovnom obrazovanju ukljucuje fizicke, socijalne i
psiholoske ¢imbenike. Svaka od ovih dimenzija ima klju¢nu ulogu u oblikovanju iskustva ucenja, ishoda i
ukupnog uspjeha strukovnih programa. Cesto strukovno obrazovanje uklju¢uje prakti¢ne elemente koji

zahtijevaju fizicki napor, osobito u slu¢aju razvoja regenerativne poljoprivrede. Stvaranje sigurnog i
pristupacnog okruzenja za u€enje moZze predstavljati izazov za edukatore, ali je nuzno kako bi se ukljucili

svi polaznici, bez obzira na njihove sposobnosti.

\

Fizicki cimbenci osiguravaju da polaznici imaju pristup suvremenim alatima i opremi koja e najbolje
odrazavati uvjete u stvarnom svijetu. Ucionica i radno okruzenje trebaju biti dovoljno ugodni kako bi
polaznici uzivali biti tamo, a istovremeno imali osjedaj ,,vlasnistva“ nad prostorom. Ako medu
polaznicima ima osoba s bilo kojom vrstom tjelesnog invaliditeta, od iznimne je vaZnosti osigurati
pristupacnost za njih, ukljucujudi prijevoz i smjestaj. | konacno, vrlo je vazno da treneri imaju na umu
sigurnosne protokole, posebno ako polaznici rukuju opasnim alatima i strojevima.

Socijalni ¢imbenici temelje se na razvoju odnosa polaznika s trenerima, s drugim polaznicima i
zajednicom. Odnos izmedu trenera i polaznika zasniva se na postovanju, medusobnom razumijevanju i
mentorstvu. U podrzavajué¢em okruzenju za ucenje, trener nije samo inkluzivan, ve¢ i svjestan kulturnih
razlika i nadina na koje se one mogu pretvoriti u prednost unutar procesa ucenja. Grupni rad i suradnja
medu polaznicima postavljaju grupnu dinamiku, poticu komunikaciju i zato je za trenere klju¢no da
uloZe vrijeme i prostor u izgradnju grupe. Dobar strukovni program pruza mogudnosti umrezavanja i
resurse za angazman u zajednici. Ovakve mogucnosti mogu se pokazati kao presudne za necije
iskustvo ucenja, pruZziti im uvid u sektor gospodarstva, a mozda <ak i osigurati polazniku da dobije
posao.

[2]https://teaching.resources.osu.edu/teaching-topics/shaping-positive-
learning#:~:text=Research%2otells%20us%20students%20learn,majors%2C%20and%20at%20the%2ouniversity
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Uloga psiholoskih ¢imbenika u strukovnom obrazovaniju esto nije odmah vidljiva i moze biti zanemarena
od strane edukatora. Podrzavajule okruZenje za ucenje uzima u obzir razlicite stilove ucenja polaznika i
osigurava da obrazovni program ukljucuje raznolike metode. Motivacija polaznika i njihovi profesionalni
ciljevi takoder bi se trebali uzeti u obzir prilikom kreiranja kurikuluma ili plana nastave. Edukatorima je
zasigurno izazovno pronadi ravnotezu izmedu poticanja polaznika da izadu iz zone komfora, ali ne
poticati ih previse kako bi se izbjegnuo burnout. Kada se polaznici osjeéaju ugodno, cijenjeno i saslusano,
kada imaju priliku uditi od stru¢njaka i prenijeti to znanje u stvarne zivotne situacije, njihova motivacija i
samopoStovanje rastu, a ishodi su najbolji.

Zaklju€no, podrzavajuce okruzenje za ucenje klju¢no je za poticanje akademske izvrsnosti, emocionalnog
zdravlja, socijalnih vjestina, kreativnosti, inkluzivnosti i cjeloZivotnog ucenja. Ono stvara temelj u kojem
polaznici mogu napredovati i postici svoj puni potencijal. Optimalan strukovni program treba osigurati
poticajno fizicko okruzenje, poticati snazne socijalne interakcije i veze s zajednicom te adresirati
psiholoske potrebe polaznika kako bi se osigurao holisticki razvoj i uspjesan profesionalni ishod.

1.2 Ukljudivanje dionika

Kako je cilj strukovnog obrazovanja i osposobljavanja pripremiti polaznike za poslove i karijere s
potrebnim vjeStinama i stavovima, treneri imaju vazan zadatak angaZirati sve one koji imaju ulogu u
razvoju njihovog profesionalnog puta. To je posebno vazno u andragogiji, gdje se u jednoj grupi ¢esto
nalaze polaznici razli¢itih dobi, znanja i iskustava. Polaze¢i od samog polaznika koji treba, a obi¢no i
Zeli, preuzeti ulogu aktivhog sudionika u procesu ucenja. Dati polazniku knjigu samo je jedan korak u
ucenju, ali stvaranje metodologije s pristupom usmjerenim na polaznika daje bolji krajnji rezultat.

Dobra priprema za uclenje zapocinje poznavanjem vlastite publike. lzrada individualnih planova
ucenja/razvoja koji adresiraju snage, slabosti i profesionalne ciljeve svakog polaznika odlican je nacin za
njihovo ukljucivanje od samog pocetka. Prije nego se ude u samu temu, osigurajte im vrijeme i prostor za
pripremu i planiranje, dok istovremeno stvarate alat za pracenje napretka i buduée autorefleksije. Kao dio
ovog vodica, osigurali smo predlozak individualnog razvojnog plana (Individual Development Plan - IDP) koji
treneri mogu koristiti takav kakav jest ili ga prilagoditi svojim potrebama (vidi Radni materijali, PredloZak
Individualnog razvojnog plana). Stvaranje mehanizama za davanje povratnih informacija (feedback)
takoder je dobra strategija za angaZiranje polaznika. Edukatori / treneri mogu provoditi ankete kako bi
prikupili povratne informacije o kurikulumu, nastavnim metodama i resursima. Na taj nacin trener moze
mijenjati elemente programa kako bi bolje odgovarao potrebama polaznika. Drugi nacin za dobivanje
povratnih informacija je stvaranje fokus grupa u kojima polaznici mogu raspravljati o svojim iskustvima i
predlagati poboljSanja. Te fokus grupe mogu biti u digitalnom formatu, ili u formatu licem u lice.

Kao 3to smo spomenuli ranije, ulenje temeljeno na projektima (projektno ucenje) osnova je
strukovnog obrazovanja jer oponasa zadatke iz stvarnog svijeta i jaa prakticne vjeStine potrebne za
posao. Ovi projekti, ili bilo koje vrste prakti¢nih radionica, pomoci ¢e polaznicima da aktivno sudjeluju u
ucenju, bolje razumiju posao za koji se obrazuju i razviju svoje kompetencije.

Kao strategija za angaziranje dionika, stvaranje programa mentorstva moze biti ucinkovit nacin.
Iskusne osobe iz Sire zajednice mogu se povezati s polaznicima radi usmjeravanja i personaliziranog
davanja povratnih informacija. Oni ¢e pruziti aktualan uvid u situaciju u stvarnom svijetu i pomodi
polaznicima u snalaZenju kroz njihove odabire u specifi¢nim granama poljoprivrede. Mentori takoder
mogu upoznati polaznike s potencijalnim poslodavcima i otvoriti put za nediju karijeru.



Kako industrije brzo evoluiraju zbog tehnoloskih napredaka i promjena u zahtjevima trzista, strukovni
programi moraju se prilagodavati kako bi ostali u€inkoviti. Jedan od vaznih nacina da se to postigne jest
integracija modula vodenih od strane predstavnika gospodarstva i gostujuc¢ih predavaca. Gostujudi
predavaci donose vrijedne uvide i iskustva iz prakse koja Cesto nedostaju u standardnim udZbenicima i
akademskoj nastavi. Ovi profesionalci mogu podijeliti stvarne izazove i studije slu¢aja s kojima su se susreli u
svojim karijerama i time pruziti polaznicima dublje razumijevanje sloZenosti i nijansi radnog okruzenja.

Kroz interakciju s profesionalcima koji aktivno rade u odabranim podrucjima, polaznici imaju mogucnost
izgraditi veze koje mogu dovesti do praksi, mentorstva ili ¢ak ponuda za posao. UmreZavanje je klju¢na
komponenta razvoja karijere, a odnosi stvoreni kroz povezivanje mogu biti presudni za otvaranje vrata
buducih prilika za zaposljavanje. Suradnjom s profesionalcima iz prakse, pruzatelji strukovnog obrazovanja
mogu identificirati vjeStine koje su vrlo trazene i ukljuciti ih u svoje kurikulume. Ovo uskladivanje koristi ne
samo polaznicima, ve¢ pomaze i poslodavcima da pronadu kvalificirane kandidate koji su spremni odmah
dati svoj doprinos organizaciji.

Ukljucivanje profesionalaca u strukovne programe nije korisno samo za polaznike, vec i za trenere. Kroz
svoje interakcije s gostuju¢im predavacima, edukatori u strukovnim instituciama mogu dobiti uvid u
najnovije prakse i dogadanja u industriji. Ovaj kontinuirani profesionalni razvoj osigurava edukatorima da
ostanu u toku s trendovima u gospodarstvu i da mogu to znanje prenijeti svojim polaznicima. Stovie,
edukatori mogu iskoristiti ove prilike kako bi usavrsili svoje nastavne metode i ukljudili primjere iz stvarnog

’,d;l\
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Jos jedan vazan dionik u strukovnom obrazovanju je zajednica. Bilo koji strukovni program kreira se na
temelju procjene potreba unutar zajednice. Jedan od glavnih razloga za ukljucivanje zajednice u
strukovne programe je osiguravanje da je obrazovanje relevantno za lokalni kontekst. Ovaj pristup
osigurava da polaznici posjeduju vjestine koje su izravno primjenjive u njihovom okruzenju, ¢ime se
povecavaju njihove Sanse za zaposljavanje i poduzetniStvo unutar vlastite zajednice[3].

Nevladine organizacije mogu doprinijeti osiguravanjem financiranja, resursa i tehnicke pomoc¢i, dok
grupe iz zajednice mogu podrzati napore u promidzbi i osigurati da program bude dostupan svim
¢lanovima zajednice. Ova partnerstva stvaraju mrezu podrske koja se proteZe izvan ucionice,
osiguravajudi da strukovni programi ostanu dugoro¢no odrZivi i relevantni.

Drugi pristup koji ukljucuje redovite aktivnosti promidzbe i angaZmana, kao S$to su organiziranje
radionica u zajednici, dani otvorenih vrata i javni forumi, moZze podidi svijest o strukovnim programima i
potaknuti sudjelovanje zajednice. Te aktivnosti pruzaju priliku za prikupljanje povratnih informacija od
strane ¢lanova zajednice, rjeSavanje njihovih zabrinutosti i izgradnju podrske za program.

[3] CEDEFOP 2010. ,,Vocational education and training — key to future*, p.46 - https://www.cedefop.europa.euffiles/4041_en.pdf
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1.3 Njegovanje kulture kontinuiranog ucenja

Za strukovne programe, njegovanje kulture kontinuiranog ucenja klju¢no je kako bi se osiguralo da
polaznici ostanu konkurentni i sposobni zadovoljiti zahtjeve svojih industrija. Kontinuirano ucenje ne
ukljuCuje samo stjecanje novih vjeStina, ve¢ i stalno aZuriranje znanja, prilagodljivost novim
tehnologijama te posvedenost osobnom i profesionalnom razvoju.

Jedan od najudinkovitijih nadina za njegovanje kulture kontinuiranog uclenja jest ugradnja nacela
cjelozivotnog ucenja izravno u kurikulum. To se u strukovnom kurikulumu za budude regenerativne
poljoprivrednike u Europi i subsaharskoj Africi postiZze organiziranjem predavanja koja naglasavaju
samostalno ucenje, kriticko razmisljanje i rjeSavanje problema. Edukatori bi trebali poticati polaznike da
preuzmu odgovornost za svoj obrazovni proces postavljanjem osobnih ciljeva ucenja, trazenjem novog
znanja i promisljanjem o svom napretku.

Ukljucivanje projektnog ucenja i rada u grupama u kurikulum takoder pomaZze polaznicima da razviju
sposobnost ucenja od ostalih sudionika u obrazovanju i primjenu teorijskog znanja u stvarnim
situacijama. Prema izvjeS¢u Europskog centra za razvoj strukovnog obrazovanja (CEDEFOP)[4],
integracija ovih elemenata u strukovne programe ne samo da poboljSava neposredne ishode ucenja za
polaznike, vec ih priprema i za kontinuirani profesionalni razvoj tijekom karijere.

Stvaranje kulture ucenja u poljoprivrednom obrazovanju ukljucuje poticanje okruzenja u kojem se
ohrabruju kontinuirano ucenje, inovacije i suradnja. Evo nekoliko najboljih praksi za uspostavljanje
takve kulture:
Promicanje iskustvenog ucenja
. Prakti¢ne aktivnosti — Integrirajte prakti¢ne aktivnosti poput terenskog rada, laboratorijskih
pokusa i simulacija upravljanja farmom kako biste ojacali teorijsko znanje.
. Praksa i pripravnis$tvo — PoveZite se s lokalnim poljoprivrednim gospodarstvima i tvrtkama kako
biste polaznicima omogudili iskustvo u stvarnom svijetu i mentorstvo.
. Terenska nastava — Organizirajte posjete poljoprivrednim gospodarstvima, istrazivackim centrima i
poljoprivrednim tvrtkama kako biste polaznike upoznali s razli¢itim poljoprivrednim praksama i inovacijama.

Integriranje tehnologije i inovacija
. Digitalni alati - Promicite koriStenje modernih tehnologija poput dronova, softvera za preciznu
poljoprivredu i mobilnih aplikacija da biste polaznicima pribliZili suvremene poljoprivredne prakse.
. Platforme za online ucenje — Omogucite pristup online tecajevima, webinarima i virtualnim
simulacijama kako biste nadopunili tradicionalno ucenje u ucionici.
. lIstrazivanje i razvoj — Potaknite polaznike na sudjelovanje u istrazivackim projektima i natjecanjima
za inovacije, za razvijanje kreativnosti i vjestina rjeSavanja problema.

Poticanje suradnje i angazmana u zajednici
. Grupni projekti — Poticite timski rad kroz grupne projekte koji zahtijevaju suradnju i zajednicko
rijeSavanje problema.
. Ukljucivanje zajednice — Povezite se s lokalnim zajednicama kroz projekte ucenja kroz rad koji
rieSavaju stvarne izazove u poljoprivredi i donose korist lokalnom stanovnistvu.
. Partnerstva s industrijom - Izgradite snaZzne odnose s poljoprivrednim tvrtkama, istrazivackim
institucijama i neprofitnim organizacijama kako biste stvorili mrezu podrske i resursa za polaznike.

[4] CEDEFOP 2023. ,,Key competences in initial vocational education and training: digital, multilingual and
literacy“, https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/5578
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Poticanje cjeloZivotnog ucenja i profesionalnog razvoja
. Kontinuirano obrazovanje - Ponudite radionice, seminare i kratke tecajeve za uclenike i
profesionalce kako bi redovito nadopunjavali svoja znanja i vjestine.
. Certifikati i kvalifikacije - Omogucite polaznicima prilike za stjecanje certifikata i kvalifikacija
priznatih u industriji koje poboljSavaju njihovu zaposljivost.
. Mreze alumnija — Stvorite mrezu bivSih polaznika kako biste podrzali kontinuirano ucenje i
profesionalni razvoj kroz mentorstvo i moguénosti umrezavanja.

Odrzavanje podrzavajuceg i ukljucivog okruzenja
. Programi mentorstva - Uspostavite programe mentorstva u kojima iskusni profesionalci
usmjeravaju i sluZze kao podrska polaznicima na njihovom akademskom i profesionalnom putu.
. Razliciti stilovi u¢enja — Prilagodite nastavne metode razlicitim stilovima i potrebama ucenja kako
biste osigurali da svi polaznici imaju priliku za uspjeh.

Naglasak na odrzZivosti i etickim praksama
. Odrziva poljoprivreda — U kurikulumu istaknite integrirana nacela odrzive i regenerativne
poljoprivrede, uz naglasak na vaznosti o¢uvanja okolisa.
. Eticke prakse - Ucite polaznike o etickim aspektima u poljoprivredi, ukljucujuci dobrobit Zivotinja,
pravedne radne prakse i odgovorno upravljanje resursima.

KoriStenje ucenja temeljenog na problemima i istrazivanju
. Problemi iz stvarnog svijeta - Koristite stvarne probleme u poljoprivredi kao osnovu za predavanja,
uz poticanje polaznika da istrazuju, analiziraju i predlazu rjesenja.
. Kriticko razmisljanje - Razvijajte kriticke i analiticke vjeStine polaznika kroz istrazivacko ucenje,
gdje Ce istrazivati pitanja i hipoteze vezane uz poljoprivredu.

Primjena povratnih informacija i ocjenjivanja
. Kontinuiranost povratnih informacija - Pruzite redovite i konstruktivne povratne informacije
polaznicima o njihovom ucinku i napretku i pomazite im da napreduju i rastu.
. Refleksivne prakse - Poticite polaznike da se bave refleksivnim praksama, poput autorefleksije i
samoocjenjivanija, kako bi stekli uvid u svoja iskustva ucenja.
. Mijerila uspjeSnosti - Koristite raznovrsne metode ocjenjivanja, ukljucujuci prakticne ispite,
evaluacije projekata i medusobnog ocjenjivanja, kako biste sveobuhvatno mijerili u¢enje polaznika.

Promicanje leadershipa i poduzetnistva
« Leadership trening — Nudite programe i radionice usmjerene na razvoj vjestina i liderskih osobina
kod polaznika.
. Poduzetnicke vjeStine — U nastavni plan ukljucite obrazovanje o poduzetnistvu i naucite polaznike
kako pokrenutii upravljati poljoprivrednim poduzeéem.
. Inovacijski centri — Poticite polaznike da se ukljuce u postojece inovacijske centre ili da kreiraju
vlastite inkubatore gdje mogu razvijati i testirati nove ideje i tehnologije u poljoprivredi.

Kontinuirano unapredenje kurikuluma
. Analiza kurikuluma - Redovito analizirajte i aZurirajte kurikulum kako bi odraZavao najnovija
dostignuca u poljoprivrednoj znanosti i tehnologiji.
« Ukljuc¢enost dionika - Ukljucite strucnjake iz gospodarstva, bivie polaznike i trenutne polaznike u
razvoj kurikuluma kako biste osigurali da zadovoljava potrebe gospodarstva i polaznika.
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Kao Sto je naglaSeno, postoji niz metoda i alata koje trener moze koristiti za poticanje kontinuiranog
ucenja i stvaranje podrzavajuceg okruzenja. Nitko ne moze ukljuciti sve ove elemente u kurikulum s
ograni¢enim vremenskim okvirom, ali dodavanje nekih od ovih praksi ve¢ moze znacajno povecati
kvalitetu programa i ishode ucenja.

1.4 Inkluzivni i prilagodljivi prostori za ucenje

Inkluzivnost u obrazovanju, a posebno u obrazovanju odraslih, odnosi se na stvaranje okruzenja za
ucenje u kojem svi polaznici, bez obzira na njihovo podrijetlo, sposobnosti ili okolnosti, imaju jednak
pristup mogucnostima ucenja i podrsku za postizanje svog punog potencijala. U kontekstu
strukovnog obrazovanja u poljoprivredi, inkluzivhost je posebno vazna jer poljoprivredni sektor
obuhvacda raznoliku radnu snagu, ukljucujudi pojedince iz ruralnih i udaljenih podrucja, osobe s
invaliditetom te polaznike iz razlicitih socio-ekonomskih i kulturnih sredina.

Adaptivno okruzenje za ucenje je ono koje moze odgovoriti na raznolike potrebe i stilove ucenja polaznika.
U strukovnom obrazovanju u poljoprivredi to znadi kreiranje prostora koji su prilagodljivi, pristupacni i
opremljeni potrebnim alatima i resursima kako bi zadovoljili Sirok spektar polaznika. Adaptivna okruzenja
za ucenje su posebno vazna u poljoprivrednom obrazovanju, gdje je prakti¢no iskustvo klju¢no.

Jedan od nacina za stvaranje adaptivnih okruzenja za ucenje u strukovnom obrazovanju u poljoprivredi
je dizajniranje fleksibilnih prostora za ucenje koji se mogu lako prilagoditi razli¢itim nastavnim
metodama i aktivnostima ucenja. Na primjer, vanjske ucionice, ogledne farme i modularni unutarnji
prostori mogu se prilagoditi za rad u grupama, individualno ucenje ili demonstracije. Ovi fleksibilni
prostori omogucuju trenerima prilagodbu nastavnih metoda specifi¢nim potrebama svojih polaznika,
bilo da se radi o prakti¢nim aktivnostima, grupnim raspravama ili digitalnom ucenju.

Kako bi se osiguralo da svi polaznici mogu u potpunosti sudjelovati u stru¢nom obrazovanju u
poljoprivredi, klju¢no je uciniti objekte i opremu pristupac¢nima osobama s invaliditetom. To ukljucuje
osiguravanje rampi i Sirokih vrata za korisnike invalidskih kolica, prilagodenih alata i strojeva za polaznike
s tjelesnim oStecenjima te vizualnih ili slusnih pomagala za polaznike sa senzornim invaliditetom.
Svjetska zdravstvena organizacija (WHO) naglasava da su pristupacne obrazovne ustanove klju¢ne za
osiguravanje da polaznici s invaliditetom imaju iste mogucnosti u€enja kao i njihovi vrinjaci.

[5] UNESCO. (2017). A Guide for Ensuring Inclusion and Equity in Education. United Nations Educational, Scientific

and Cultural Organization, https://www.unesco.org/en/inclusion-education
12



Tehnologija takoder moze igrati vaznu ulogu u stvaranju adaptivnih okruZenja za ucenje. Digitalni
alati poput sustava za upravljanje ucenjem (Learning management system - LMS), virtualnih
simulacija i mobilnih aplikacija mogu se koristiti za pruzanje personaliziranih iskustava ucenja koja
odgovaraju individualnim potrebama polaznika. Na primjer, polaznik kojem je teSko pratiti
tradicionalnu nastavu mogao bi imati koristi od interaktivnih e-ucenija ili virtualnih simulacija koje mu
omogucuiju istrazivanje poljoprivrednih procesa na pristupacan i zanimljiv nacin[6].

Programi strukovnog obrazovanja u poljoprivredi takoder moraju promicati kulturne kompetencije i
prihvacati razlic¢itost kako bi stvorili istinski inkluzivnha okruzenja za ucenje. Kulturna kompetencija
podrazumijeva razumijevanje i postovanje raznolikih kulturnih pozadina i iskustava koja polaznici
donose u ucionicu. U poljoprivrednom obrazovaniju, gdje polaznici mogu dolaziti iz razlicitih etnickih,
socio-ekonomskih i geografskih sredina, to je posebno vazno.

Kako bi se promovirala inkluzivnost, kurikulum u strukovnom obrazovanju u poljoprivredi treba
ukljucivati sadrzaj relevantan za razli¢ite kulture, koji odrazava razli¢ita podrijetla polaznika. To moze
ukljucivati lekcije o tradicionalnim poljoprivrednim praksama, ulozi poljoprivrede u razli¢itim kulturama
i utjecaju globalnih poljoprivrednih politika na lokalne zajednice. Priznavanjem i vrednovanjem razli¢itih
iskustava polaznika, treneri mogu stvoriti inkluzivnije okruZenje za ucenje koje rezonira sa svim
polaznicima.

Jo$ jedna strategija za promicanje kulturnih kompetencija jest osigurati da je nastavno osoblje u
programima strukovnog obrazovanja u poljoprivredi raznoliko i reprezentativno u odnosu na
polaznike. Raznoliko nastavno osoblje moZe unijeti niz razli¢itih perspektiva i iskustava u ucionicu, Sto
moze obogatiti iskustvo ucenja za sve polaznike. Takoder, ono omogucuje polaznicima da imaju uzore
koji odrazavaju njihovo vlastito podrijetlo i iskustva, Sto moZe biti posebno vazno za nedovoljno
zastupljene skupine u poljoprivrednom sektoru.

[6] WHO. (2011). World Report on Disability. World Health Organization,
https://www.who.int/teams/noncommunicable-diseases/sensory-functions-disability-and-
rehabilitation/worldreport-on-disability
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Stvaranje inkluzivnih i adaptivnih prostora za ucenje u strukovnom obrazovanju u poljoprivredi takoder
zahtijeva ukljucivanje Sire zajednice i dionika. Kao 5to je ranije spomenuto, to ukljucuje angaziranje
lokalnih poljoprivrednika, strucnjaka iz industrije, nevladinih organizacija i drzavnih agencija u dizajn i
provedbu strukovnih programa.

Partnerstva s lokalnim zajednicama i organizacijama mogu pomodi osigurati da strukovni programi
budu relevantni i prilagodeni potrebama polaznika. Ukljudivanje dionika u kreiranje poljoprivrednih
strukovnih programa takoder moze pomod¢i u stvaranju inkluzivnijih i adaptivnijih okruzenja za ucenje.
Na primjer, konzultiranje sa skupinama koje se zalaZu za prava osoba s invaliditetom moze pruZiti
vrijedne informacije o tome kako udiniti objekte i opremu pristupacnijima.

4

w

Kako bi se ucinkovito implemenitala inkluzivna i adaptivha okruZenja za ucenje u strukovnhom
obrazovanju u poljoprivredi, i sami treneri moraju biti opremljeni potrebnim znanjima i vjeStinama.
Stvaranje inkluzivnih i adaptivnih prostora za ulenje u strukovnom obrazovanju klju¢no je kako bi se
osiguralo da svi polaznici, bez obzira na njihovo podrijetlo ili sposobnosti, imaju priliku uspjeti.
Kreiranjem fleksibilnih i pristupacnih okruzenja za ucenje, promoviranjem kulturne kompetencije,
angaziranjem zajednice i dionika te pruzanjem kontinuiranog profesionalnog razvoja za edukatore,
obrazovni programi mogu stvoriti pravednije i ucinkovitije iskustvo ucenja. Kako se poljoprivredni
sektor nastavlja razvijati, ove ¢e strategije biti presudne za pripremu raznolike i sposobne radne snage
koja ¢e moci odgovoriti na budude izazove.

Ovaj vodi¢ nudi razne radne materijale za trenere, koji su kreirani da bi im pomogli u lakSoj provedbi
kurikuluma. Uklju¢eni materijali su predlosci i mogu se prilagoditi osobnom stilu poducavanja ili
sluziti kao primjer. Poti¢emo vas da ih koristite ili dijelite jer vjerujemo da ¢e vam pomod¢i tijekom
procesa ucenja, kao i vasim polaznicima.
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Ime polaznika:

Dodatak |

INDIVIDUALNI RAZVOJNI PLAN

PROCJENA VJESTINA (popunjava polaznik)

SNAGE

INTERESI

CILJEVI

DUGOROCNI KARIJERNI CILJEVI KOJE ZELITE OSTVARITI | PLAN KAKO CETE IH POSTICI

5 Pronadite oglas za posao u Dat

Sto vas podrudju koje vas zanima. Koje | Koji su koraci koje trebate poduzeti kako | . atum

zanima? vjestine trebate dodatno biste postigli svoj krajnji cilj? |§||?un]en]a
razviti? ctha

KRATKOROCNE POTREBE ZA RAZVIJANJE VJESTINA | INTERESA

Prioritizirajte

vjeStine koje | Kako ¢ete konkretno steci te

trebate vjeStine? Npr. trening, tecajevi, Datum

razviti. Sto poducavanje, job shadowing Gdje mozete razviti te vjestine? Postoji li ; -

mozZete prvo | (pracenje nekoga na poslu), viSe mjesta? |§Fun]en1a

posticiili Sto | informativni intervju cta

je apsolutno

neophodno?

OSTALI CIMBENICI KOJE TREBA UZETI U OBZIR

Koje pritiske u
karijeri
trenutno
osjecate?

U kakvom okruZenju biste
Zeljeli raditi? Postoje li
odredeni ¢cimbenici koji su
vam neophodni?

Koja pitanja imate o
zanimaniju koju ste odabrali?

Navedite tri inspirativne
osobe s kojima biste mogli
stupiti u kontakt za
informativne intervjue ili ih
pratiti na poslu

KOMENTARI TRENERA/MENTORA
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Dodatak Il

KONTROLNA LISTE ZA TRENERE

Koristite ovaj popis kako biste bili sigurni da ste ukljudili sve relevantne ¢imbenike prije i tijekom provedbe
vaseg obrazovnog programa. Svaki odjeljak sadrzi nekoliko dodatnih redaka kako biste mogli dodati vlastite
elemente u skladu s kurikulumom i potrebama svojih polaznika.

FIZICKI ELEMENTI

Svi imaju pristup ucionici

Raspored stolova i uc¢ionice omogucduje svim polaznicima da vide trenerai plo¢u

Ucionica ima dovoljno prirodnog svjetla i prozore/vrata za svjeZi zrak

Polaznici imaju dovoljno prostora za kretanje u modularnoj ucionici

Ucionica ima dovoljno uti¢nica za koriStenje prijenosnih racunala

Ucionica ima pristup internetu/wifi-ju

Vizualna pomagala i prikazi su spremni

Omogucen je prostor za tiSinu

Svi alati i oprema su spremni

Omogucene su mjere sigurnosti

RAZLICITE METODE U KURIKULUMU | MODULIMA

Teorijski sadrzaji

Grupne rasprave

Simulacije/scenariji igranja uloga

Autorefleksija

Individualne sesije s polaznicima

E-ucenje (online materijali, videozapisi, aplikacije, virtualne simulacije itd.)

Studije slucaja

Aktivnosti temeljene na projektima

Gostujudi predavadi
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ELEMENTI PODRZAVAJUCEG OKRUZENJA ZA UCENJE

Osjecaj pripadnosti

Ohrabrivanje

Emocionalna sigurnost

RjeSavanje sukoba

Jasna oclekivanja

Konstruktivno davanje povratnih informacija (feedback)
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Drugi dio: Razvoj i provedba plana
prijenosa znanja i vjestina

2.1 Izrada plana za ucinkovit prijenos znanja i vjestina

Procjena potreba [7]

Provodenije procjene potreba kako bi se dobio holisticki uvid u specifi¢cne nedostatke u vjestinama i znanju
polaznika o regenerativnoj poljoprivredi vazno je za utvrdivanje sadrzaja koji treba prenijeti. Relevantne
informacije treba prikupiti uklju¢ivanjem poljoprivrednika, istrazivaca, donositelja politika, ekologa i lokalnih
zajednica. Procjena potreba moze se usredotociti, ali nije ograni¢ena na slijede¢a podrudja regenerativne
poljoprivrede: Prvo, okolis; procjena potreba u ovom podrucju mora se provesti kako bi se utvrdilo znanje
polaznika o zdravlju tla, bioraznolikosti, sekvestraciji ugljika i upravljanju resursima na farmi u regenerativnoj
poljoprivredi. Drugo, prakse regenerativne poljoprivrede; vazno je znati razinu znanja polaznika o praksama
kao Sto su poljoprivreda bez obrade tla, agroSumarstvo i polikultura. Trede, pristup trzistima; kljucno je znati
razinu znanja polaznika o trziSnom pristupu za proizvode regenerativne poljoprivrede, ukljucujudi potraznju i
opskrbni lanac. Cetvrto, sociokulturne potrebe takoder treba uzeti u obzir; potrebno je procijeniti znanje
zajednice i kulturne prakse uskladene s regenerativnom poljoprivredom. Peto, prepreke u praksi
regenerativne poljoprivrede; vazno je utvrditi razinu znanja polaznika o uobi¢ajenim tehnickim, socijalnim i
ekonomskim preprekama za praksu regenerativne poljoprivrede, kako bi se razvila ucinkovita strategija
prijenosa znanja. Sesto, moderna tehnologija; takoder je klju¢no procijeniti potrebe polaznika za koristenjem
i primjenom moderne tehnologije u regenerativnoj poljoprivredi[ 8].

Definiranje ciljeva [9]

Definiranje jasnih cilieva vazan je korak u razvoju ucinkovitog plana prijenosa znanja. Jasni ciljevi usmijerit ¢e odabir
nastavnih strategija, vrstu nastavnog materijala i razinu stru¢nosti potrebne za prijenos koncepta regenerativne
poljoprivrede koji ¢e se poducavati. Ciljevi moraju biti SMART: jednostavni, mjerljivi, dostizni, realisti¢ni i vremenski
ograniceni. Cilievi bi trebali obuhvatiti teme iz regenerativne poljoprivrede poput klimatski pametne
poljoprivrede, zdravlja tla, upravljanja vodom i Stetnicima na farmi te pokretanja regenerativne poljoprivrede.

[7] https://blog.smart-tribune.com/en/knowledge-transfer-plan
[8] https://regenerationinternational.org/why-regenerative-agriculture/
[9] https://supplychain.edf.org/resources/set-goals-and-objectives-agriculture/ 18



Ciljevi trebaju biti relevantni za lokalni kontekst kako bi odgovorili na lokalne izazove i prilike u
regenerativnoj poljoprivredi. Takoder, trebali bi poticati prakti¢nu primjenu kroz studije slucaja i
primjere. Ciljevi bi trebali sadrzavati komponentu dugorocne odrzivosti usmjerenu na sposobnost
prilagodbe promjenjivim uvjetima okolisa i poticati polaznike na kriticko razmisljanje o utjecaju njihovih
praksi na okolis. Osim toga, ciljevi bi trebali poticati suradnju i dijeljenje znanja medu polaznicima kako
bi se razvila zajednica onih koji prakticiraju regenerativnu poljoprivredu[10].

Nastavne strategije [11]

Odabir nastavne strategije vazan je za prijenos znanja u regenerativnoj poljoprivredi, posebno za
odrasle polaznike. Treba ga paZljivo odabrati kako bi odgovarao obrazovnim potrebama odraslih.
Potrebno je primijeniti andragogijske metode poducavanja, poput prakti¢nih aktivnosti, rjeSavanja
problema iz stvarnog svijeta i suradnickog ucenja, kako bi se zadovoljile razli¢ite potrebe polaznika.
Nastavu treba nadopuniti radionicama, terenskom nastavom, demonstracijama i multimedijskim
resursima kako bi se povecao angazman i zadrzavanje znanja.

Raspodjela resursa [12]

Pravilna raspodjela resursa vazna je za ucinkovit prijenos znanja. Resurse poput nastavnih materijala,
opreme i osoblja potrebno je identificirati, nabaviti i pravilno raspodijeliti kako bi se postigli nastavni
ciljevi. Posebnu paznju treba posvetiti identificiranju resursa koji su uobicajeni u lokalnoj zajednici, lako
dostupni, ekonomicni i u€inkoviti u postizanju ciljeva ucenja. Prilikom raspodjele resursa potrebno je
provesti procjenu potreba i osigurati mjere kako bi resursa bilo dovoljno i kako bi se pravilno koristili
kroz razlicite faze nastave[13].

Ocjenjivanje i evaluacija [14]

Pravilne metode ocjenjivanja i evaluacije klju¢ne su za ocjenu opsega prenesenog znanja. Razliciti alati
za evaluaciju i ocjenjivanje mogu se osmisliti i koristiti za mjerenje napretka polaznika. Idealno,
strategija ocjenjivanja i evaluacije mora biti ucinkovita za online i offline okruZenja udenja. Obje
strategije ocjenjivanja, sumativne i formativne, mogu se koristiti za mjerenje napretka polaznika.
Formativne strategije ocjenjivanja, poput online anketa, igranja uloga, kvizova, otvorenih rasprava,
eseja i aktivnosti u obliku igara mogu se koristiti za pracenje napretka polaznika tijekom nastavnog
razdoblja. Sumativne strategije ocjenjivanja, poput prakticnih ispita i projekata, mogu se provesti na
kraju nastavnog razdoblja kako bi se izmjerio napredak polaznika.

Povratne informacije i unapredivanje sadrzaja

Povratne informacije ¢ine sastavni dio procesa prijenosa znanja. Kroz povratne informacije mogu se
prilagoditi nastavne metode, materijali za ulenje, postavke nastave i osoblje kako bi se poboljSao
proces poducavanja i u¢enja. Potrebno je prikupljati povratne informacije od polaznika i dionika kako bi
se unaprijedio prijenos znanja.

2.2 Kreiranje i razvoj kurikuluma

Nacela za kreiranje kurikuluma za regenerativnu poljoprivredu

[10] https://themarketgardener.com/business/5-steps-to-achieve-your-farming-goals/
[11] https://agteacherresources.org/teaching/

[12] https://www.jstor.org/stable/1233888

[13] https://www.cell.com/heliyon/pdf/S2405-8440(21)01623-6.pdf

[14]

14] https://core.ac.uk/download/pdf/228574892.pdf 19



Nacelo obrazovanja temeljenog na ishodima [15]

Kreiranje kurikuluma za regenerativhu poljoprivredu temelji se na nacelu obrazovanja usmjerenog na
ishode. Obrazovanje temeljeno na ishodima nastoji usmijeriti sve dijelove i aspekte obrazovanja prema
postizanju postavljenih ishoda. Osigurava da polaznici na kraju treninga razviju znanje, relevantne vjestine i
stavove, pri ¢emu se manji naglasak stavlja na stilove ucenja ili trajanje nastave. U obrazovanju temeljenom
na ishodima ciljevi su jasno definirani i mjerljivi; primjenjuju se fleksibilni i raznoliki putevi prema uspjehu,
kako bi se osiguralo postizanje postavljenih ciljeva. Kriteriji ocjenjivanja temelje se na kompetencijama, tj.
ocjenjuje se je li polaznik razvio potrebno znanje, vjestine ili stavove. U kontekstu regenerativne
poljoprivrede, nacelo obrazovanja temeljenog na ishodima nuzno je kako bi se osiguralo da je nastava
strogo usmjerena na razvoj znanja i vjeStina polaznika o principima obnove tla, kako bi ih oni mogli
primijeniti na svojim farmama. Ovaj pristup omogucit ¢e polaznicima jednostavnu tranziciju i izravnu
primjenu nauc¢enog na njihovim farmama bez potrebe za dodatnom rigoroznom obukom.

Nacelo relevantnosti i kontekstualizacije
Jos jedno nacelo koje treba voditi razvoj kurikuluma za regenerativnu poljoprivredu jest relevantnost i
kontekstualizacija. Primjena regenerativne poljoprivrede predstavlja mjeru za ublaZavanje klimatskih promjena
usmjerenu na obnovu poljoprivrednih povrsina. Bududi da se ucinci klimatske krize razlikuju ovisno o regiji,
kurikulum o regenerativnoj poljoprivredi mora biti relevantan za lokalni kontekst i usmjeren na specifi¢ne izazove.
Kurikulum mora biti druStveno, ekonomski i tehnicki relevantan. To se moZe postici sliede¢im koracima:
« Ukljuc¢ivanjem lokalnih poljoprivrednika, vlasnika poljoprivrednih poduzeca, trenera u poljoprivredi i
organizacija u njegov dizajn i provedbu.
. KoriStenjem lokalnih primjera, studija slucaja i terenske nastave kako bi sadrzaj bio primjenjiviji i povezaniji
s lokalnim kontekstom.
« Uskladivanjem kurikuluma s lokalnom poljoprivrednom ekonomijom, kao i tehnickim i stru¢nim potrebama.
« Osiguravanjem da su, kada je to moguce, nastavni materijali, poput udZzbenika na kojima se kurikulum
temelji, proizvedeni lokalno te da studije slucaja koje su temelj nastavnog procesa rjeSavaju lokalne izazove.
« Ukljucivanjem lokalnog jezika u kurikulum kako bi se poboljSalo razumijevanje i poStivanje jezi¢ne
raznolikosti. Kurikulum moZe biti dvojezicno razvijen kako bi podrzavao i lokalne jezike i Sire
komunikacijske vjestine.

Nacelo interdisciplinarnog pristupa [16]

Utjecaj klimatskih promjena na tlo obuhvada razlicite discipline, poput pedologije, ekologije, ekonomije i
drustvenih znanosti. Stoga kurikulum za regenerativnu poljoprivredu treba biti interdisciplinaran u svom dizajnu
i mora integrirati stru¢no znanje iz razlicitih podrudja. Trebao bi ukljucivati holisticki pristup poljoprivredi
integriraju¢i znanje, praksu i principe iz viSe disciplina. Ti principi, koji ukljucuju minimalno ometanje tla,
odrzavanje Zivih korijena i pokrivanje tla, mogu se provesti koriStenjem dubinskog znanja iz agronomije.
Temeljno znanje iz agronomije koje obuhvada teme kao Sto su pokrovne kulture, rotacija usjeva i fiziologija
biljaka, bit ¢e klju¢no za provedbu tih principa. Jos jedan princip regenerativne poljoprivrede je integracija stoke
na farmama, Sto zahtijeva znanje iz stocarstva i odrZivog upravljanja stokom. Maksimiziranje raznolikosti usjeva
takoder je princip regenerativne poljoprivrede koji se moze pravilno implementirati kroz dubinsko znanje iz
znanosti 0 usjevima, s naglaskom na polikulturu i bioraznolikost. Stoga je u kreiranju kurikuluma regenerativne
poljoprivrede cilj biti multidisciplinaran. U nastavnom procesu treba koristiti pristupe koji poti¢u suradnju iz
razli¢itih podrudja te aktivnosti koje zahtijevaju interdisciplinarne pristupe. U provjeri znanja treba zahtijevati od
polaznika da se oslanjaju na vise podrudja te procijeniti njihovo razumijevanje iz razli¢itih podrugja.

[15] https://jobs-and-careers.thehighereducationreview.com/news/agricultural-education-becoming-
outcomebased--nid-3281.html#google_vignette

[16] https://elptransport-elearning.eu/topic/topic-3-principles-of-interdisciplinary-approach-to-solving-system-
problems/#:~:text=The%20quality%200f%20interdisciplinary%2oresearch,%E2%80%9D%3A%20Collaboration%2C%20C
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Nacelo odrzivosti i etike [17]

Nacelo odrzivosti snazno je integrirano u kreiranje kurikuluma za regenerativnu poljoprivrede. Cilj kurikuluma je
relevantan na dugorocnoj razini. Nastavna metoda mora biti relevantna i ucinkovita tijekom vremena kroz
kontinuirani razvoj i uskladivanje sa stvarnim potrebama. Osim toga, koncepti ekoloske, ekonomske i socijalne
odrzivosti ukljuceni su u dizajn kurikuluma. Koncepti ekoloSke odrZivosti usmijereni su na prakse koje
obnavljaju, odrzavaju i poboljSavaju ekolosko zdravlje poljoprivrednih sustava te se bave dugoro¢nim utjecajem
poljoprivrede na okolis. Koncepti ekonomske odrzivosti usmjereni su na prakse i principe koji osiguravaju
dugorocnu financijsku odrzivost i otpornost poljoprivrednih operacija. S druge strane, koncepti socijalne
odrzivosti usmjereni su na stvaranje poljoprivrednih sustava koji su pravedni, poSteni i korisni za sve ¢lanove
zajednice. To ukljucuje osiguravanje postenih radnih praksi, promicanje dobrobiti zajednice, o¢uvanje kulturne
bastine i poticanje socijalne jednakosti.

Nacelo fleksibilnosti i prilagodljivosti

Bududi da je regenerativna poljoprivreda podrucje koje se stalno razvija, kurikulum je osmislien da bude
fleksibilan i prilagodljiv s obzirom na promjene u tehnologiji, istrazivanju, kao i na potrebe industrije. Kurikulum
treba biti dovoljno fleksibilan da ukljucuje nova lokalna pitanja i trendove. Fleksibilnost kurikuluma ocituje se u
prilagodbi razliCitim potrebama, interesima, sposobnostima i tempu ucenja polaznika. Omogucava
prilagodljivost u sadrzaju, metodama poducavanja, ocjenjivanju i rasporedu kako bi se pruzilo personaliziranije i
prilagodljivije iskustvo ucenja. U sadrZaju, kurikulum nastoji biti prilagodljiv kontinuiranom napretku i
inovacijama u podrucjima kao 5to su zdravlje i upravljanje tlom, raznolikost usjeva i polikultura, agroSumarstvo,
upravljanje vodom i integracija stoke, kao i u politikama i drustvenoj integraciji. Sto se ti¢e metoda poducavanja,
kurikulum je osmisljen koriStenjem dinami¢nih nastavnih pristupa koji su pod utjecajem stalne evolucije novih
otkri¢a i inovacija u podrugju regenerativne poljoprivrede. Kako bi se osigurala fleksibilnost, kurikulum moze biti
modularne strukture, tako da su jedinice neovisne i diferencirane u nastavi, i to koristenjem razlic¢itih metoda i
materijala prilagodenih razli¢itim stilovima ucenja, a usmjerene na ucenje temeljeno na kompetencijama i
prilagodljive modernoj tehnologiji putem digitalnih resursa, online i kombiniranih modela ucenja. Osim toga,
ukljucivanjem fleksibilnog okvira, kurikulum omogucuje i trenerima odreden stupanj autonomije, tako da oni
imaju slobodu u osmisljavanju nacina za postizanje zadanih cilieva i ishoda.

Integracija teorijskih i prakti¢nih komponenti

Komponenta kurikuluma regenerativne poljoprivrede ukljucuje teoriju i praksu. Teorijske i prakticne
komponente integrirane su kako bi omogucile holisticko i dubinsko razumijevanje koncepata koji se
poducavaju. Teorijski aspekt, odnosno teorijska nastava, obuhvaca teme poput koncepta regenerativne
poljoprivrede, klimatski pametne poljoprivrede, zdravlja tla, upravljanja vodom i Stetnicima na farmi te
pokretanja regenerativne poljoprivrede. Svaki teorijski dio treninga ukljucuje prakti¢ne, problemski

orijentirane radionice i simulacije, kao i mentorstvo i terensku nastavu, ako je mogude, koji vode
polaznike u smjeru projekata i zadataka u kojima ¢e primijeniti ono $to su naudili u ucionici. Prakticni
aspekt bavi se prakticnom primjenom teorijski naucenih koncepata, s ciljem pruzanja prakti¢nog iskustva
u stvarnom kontekstu. Polaznicima treba pruZiti priliku da primijene ono Sto su naucili u teoriji, kako bi
procijenili i vrednovali stvarni utjecaj tih znanja. Prakti¢ni aspekt moze ukljucivati grupne ili individualne
aktivnosti na terenu i prakti¢ne zadatke. Specifi¢ni prakticni dijelovi kurikuluma dizajnirani su tako da bi
polaznici mogli primijeniti teorije i steCene vjeStine u stvarnim situacijama. Takve prakti¢ne aktivnosti
ukljucuju promatranje polaznika dok izvode eksperimente s tlom, primjenu mjera za poboljSanje zdravlja
tla i koriStenje tehnologijja za ublazavanje klimatskih kriza. Praktic¢ni aspekt takoder ukljucuje prezentacije
polaznika, pisanje izvjeStaja i sustavne rasprave o prakti¢nim aktivhostima.

[17] https://www.ahu.lu.se/en/educational-development/seminars/sustainable-teaching-learning-in-higher-

education-principles-practices/sustainability-in-curriculum/ ’1



2.3 Nastavne strategije i andragoske tehnike

Ucinkovite metode poducavanja za odrasle polaznike

Postoji nekoliko pristupa poducavanju za postizanje ucinkovitog u€enja, no nisu svi jednako primjenijivi i
privla¢ni za odrasle polaznike. Odrasli polaznici mogu zahtijevati pristupe poducavanju koji su
ucinkoviti, poticajni i relevantni za njihove jedinstvene karakteristike. Sljede¢e metode poducavanja
trebaju se primijeniti kako bi se osigurao ucinkovit prijenos znanja odraslim polaznicima.

Pristup poducavanju s naglaskom na sadrzaj

Odrasli poljoprivrednici koji se obrazuju u podrudju regenerativne poljoprivrede trebaju pristup
poducavaniju s naglaskom na sadrzaj, kako bi pobolj3ali svoje razumijevanje. U ovom pristupu sadrzaj
se prvo prenosi koristenjem svakodnevnog jezika - prije uvodenja sloZenih termina. Ovo je izuzetno
vazno jer regenerativna poljoprivreda obuhvaca nekoliko disciplina, ukljucujudi agronomiju, znanost o
tlu, ekologiju, bioraznolikost, ekosustave itd. Te discipline sadrze mnoge termine i terminologiju koji
mogu biti izazovni za polaznike koji nisu upoznati s tim podrucjem da ih odmah razumiju i koriste.

Interaktivno ucenje

Interaktivno ucenje jedan je od pristupa poducavanju koji najbolje odgovara odraslim polaznicima.
Zbog svojih jedinstvenih karakteristika, odrasli ¢esto trebaju viSe vremena za usvajanje i razumijevanje
koncepata. Istrazivanja su pokazala da se s godinama mijenja sposobnost usvajanja novih znanja, Sto se
ponekad ocituje u smanjenju uspjeSnosti u rjeSavanju kognitivnih zadataka. Takoder, brzina obrade
informacija, radna memorija i kognitivne funkcije opadaju. Interaktivno ucenje omogucit ¢e odraslim
polaznicima da uce vlastitim tempom i pruZit ¢e im priliku za interakciju s obrazovnim materijalima
onoliko koliko im je potrebno za bolje razumijevanje koncepata. Interaktivno ucenje moZze se postici na
razne nacine, a neki od njih navedeni su u nastavku.

. KoriStenje eksperimenata, igranja uloga i simulacija omogudit ¢e odraslim polaznicima brze
razumijevanje apstraktnih i slozenih koncepata.

. Platforme za upravljanje u¢enjem mogu se koristiti za isporuku interaktivnog sadrzaja, pracenje
napretka polaznika i facilitiranje rasprava. Osim toga, opremljene su alatima za ocjenjivanje kao Sto
su ankete, forumi za raspravu i multimedijske prezentacije kako bi se povecala interakcija ucenika
sa sadrzajem i poboljSalo njihovo razumijevanije.

. Multimedijski resursi, poput kombinacije teksta, slika, videozapisa i zvuka, idealni su za privlacenje
paznje polaznika i odrzavanje njihovog angazmana zu svrhu dubljeg razumijevanja koncepta.

. Online forumi ili mjesta za raspravu omogudit ¢e polaznicima postavljanje pitanja, razmjenu
iskustava i sudjelovanje u raspravama, sto je klju¢no za razumijevanje koncepata.

. Gejmifikacija koncepata (gamification: primjena principa virtualnih i drugih racunalnih igara kao
alata i mehanizama u poslovnom svijetu) moze pruziti priliku polaznicima da se interaktivno

upoznaju s konceptima, motivira ih i angaZzira.
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Iskustveno ucenje [18]
Iskustveno ucenje, koje osigurava da polaznici u¢e kroz praksu, omogucit ¢e odraslim polaznicima brzo
razumijevanje i primjenu koncepata regenerativhe poljoprivrede u stvarnim situacijama. Dobro
isplanirano iskustveno ucenje slijedi proces dozZivljavanja, refleksije, razmisljanja i djelovanja.
Iskustveno ucenje treba ukljucivati posjete farmama, sudjelovanje u terenskoj nastavi i aktivhostima na
farmi, radionice i demonstracije, istraZivacke projekte, interakciju s poljoprivrednicima i stru¢njacima,
prakse i pripravnicke programe te radionice posvecene refleksiji. Iskustveno ucenje moze se
implementirati na sljedece nacine:
. Kreiranje iskustva kroz stvaranje sadrzaja i omogucavanje polaznicima da sudjeluju.
. Facilitiranje iskustva kroz pruzanje smjernica tijekom aktivnosti, osiguravanje da polaznici razumiju
zadatke, pruzanje podrske i odgovaranje na pitanja tijekom iskustvene aktivnosti.
. Kreiranje prilika za polaznike da promisljaju o svojim iskustvima.
. Organizacija zavrSne radionice u kojoj polaznici dijele svoja iskustva i raspravljaju o tome sto su
naucili te povezuju aktivnosti s nau¢enom teorijom.
. Omogucavanje dijeljenja iskustava, gdje se polaznike potice da podijele svoja iskustva i znanja s
grupom kako bi obogatili proces ucenja.
. Omogucavanije vrinjackog ucenja, gdje polaznici mogu uciti iz iskustava i perspektiva svojih kolega.

Ucenje temeljeno na problemima (Problem-Based Learning - PBL) [19]
Osigurajte da se odrasli polaznici susrecu s problemima iz stvamog svijeta kako bi stekli znanja i vjeStine u konceptima
regenerativne poljoprivrede kroz iskustva rjeSavanja problema. Dobro osmisjeno ucenje temeljeno na problemima
(PBL) treba se usredotociti na proces rieSavanja problemai aktivno ucenje. To se moZe postici na sliedece nacine:
. Kreiranje relevantnih problema stvaranjem sloZenih scenarija iz stvarnog Zivota s kojima se
polaznici mogu poistovjetiti.
. OlakSavanje rada u grupama podjelom polaznika u male grupe kako bi se potaknula suradnja i
rasprava te osiguralo aktivno sudjelovanje svih ¢lanova grupe u procesu rjeSavanja problema.
. Vodenje procesa ucenja pruzanjem podrske tijekom aktivnosti rjeSavanja problema, osguravanjem da
polaznici razumiju zadatke i njihovu vaZnost te pruzanjem povratnih informacija tijekom cijelog procesa.
. Organiziranje sata refleksije tijekom kojeg polaznici dijele svoja iskustva u rjeSavanju problema,
raspravljaju o tome Sto su naucili i povezuju aktivnosti s nauc¢enom teorijom.
. Poticanje na dijeljenje iskustava gdje se polaznike potice da podijele svoje pristupe i rjeSenja s
grupom kako bi obogatili proces ucenja.
. Promicanje vrinjackog (suradnickog) ucenja, gdje polaznici mogu uditi iz iskustava i perspektiva svojih kolega.

Kombinirano ucenje [20]

Kombinirano ucenje, kako sam naziv sugerira, obuhvaca razne platforme, pristupe poducavanju,
nastavne materijale i metode isporuke kako bi se poboljSalo razumijevanje koncepata. Ovaj pristup
kombinira web-tehnologije i nastavne tehnologije za stvaranje skladnog ucinka ulenja. Za odrasle
polaznike vazno je kombinirati nastavu uzivo s online ucenjem kako bi se ponudilo fleksibilno i
sveobuhvatno iskustvo ucenja. Ovaj hibridni model ucenja koristi prednosti i osobnog i online
okruZenja za stvaranje fleksibilnijeg i ucinkovitijeg iskustva ucenja. KoriStenje online platformi i alata
kao dopuna nastavi uzivo pruza dodatne resurse i prilike za samostalno ucenje vlastitim tempom. U
prakti¢cnom smislu, kombinirano ucenje moze se osigurati kroz sljedece pristupe:

[18] https://lilfarm.org/product-detail/experiential-learning-program

[19] https://unlimited.hamk.fi/ammatillinen-osaaminen-ja-opetus/problem-based-learning-framework-to-boost-
agricultural-productivity-in-sub-saharan-
africa/#:~:text=The%20PBL%20process%20aims%20to,and%20subsequent%2omodification%20if%20necessary

[20] https://wikieducator.org/images/7/7a/PID_190.pdf 23




. Polaznici bi trebali rotirati razlicite modalitete ucenja, poput online uenja, nastave u malim grupama i
nastave za cijeli razred, koristeci pristupe poput rotacije po postajama i obrnutih ucionica.

. Vecina kurikuluma treba biti isporucena online, uz trenere koji pruzaju podrsku po potrebi.

. Polaznici moraju pohadati jedan ili viSe kolegjja u potpunosti online, dok nastavljaju prisustvovati
tradicionalnim predavanjima za ostatak kurikuluma.

. Kombiniranje online u¢enja s povremenim susretima uzivo.

KoriStenje Al alata [21]

Postoji nekoliko alata umjetne inteligencije (Al) koji se koriste za uenje. Ako se ovi alati dobro
iskoriste, mogu znacajno unaprijediti razumijevanje odraslih polaznika. Posebno u poducavanju o
regenerativnoj poljoprivredi, znanje o primjeni Al alata u ucenju je od velike vaznosti. Al alati mogu se
koristiti za poducavanje o tome kako automatizirati sustave navodnjavanja na farmama, pratiti zdravlje
usjeva i tla, otkriti prisutnosti bolesti, pratiti zdravlje stoke, pravilno primijeniti pesticide putem
dronova pokretanih Al-om te automatsko uklanjanje korova i sortiranje proizvoda. Al alati takoder se
mogu koristiti za stvaranje sadrzaja koji ¢e omoguditi polaznicima da sudjeluju u procesu poducavanja i
ucenja vlastitim tempom. Moodle i Canva su poznati Al alati koji su pokazali veliki potencijal za
kreiranje zanimljivih i privlacnih lekcija.

Sljededi koraci mogu se slijediti prilikom koriStenja Al-a za ucenje:

. Odaberite odgovarajudi Al alat koji je pristupacan i u skladu s ciljem nastave.

. Osigurajte ucinkovitost Al alata kroz rigorozno probno testiranje.

. Naudite polaznike o ucinkovitom koriStenju Al alata i obratite paznju na sve tehnicke ili nastavne
izazove koji se pojave.

. Pratite utjecaj Al-a na postizanje obrazovnog cilja.

. Koristite rezultate probnog testiranja i pracenja za usavrsavanje, prilagodbu i poboljsanje Al alata
za njegovu integraciju u obrazovni proces.

Vizualna pomagala [22]

Vizualna pomagala igraju posebno vaznu ulogu u poducavanju odraslih jer su ucinkovita u
pojednostavljivanju apstraktnih koncepata. Postoji Sirok izbor vizualnih pomagala koja se mogu
odabrati i primijeniti u nastavi. Interdisciplinarna priroda regenerativhe poljoprivrede zahtijeva
odgovarajucu integraciju vizualnih pomagala kako bi se ubrzalo razumijevanje koncepata. Vizualna
pomagala koja se koriste u poducavanju koncepata regenerativne poljoprivrede mogu se koristiti za
ucenje o utjecajima klime, tipovima tla, vodnim resursima i obrascima koriStenja zemljista. Takoder se
mogu koristiti za usporedbu razliCitih praksi i njihovih rezultata te za prikaz podataka o klimatskim
trendovima, prinosima usjeva, pokazateljima zdravlja tla i drugih relevantnih mjernih podataka. Da bi se
maksimalno iskoristila vizualna pomagala, ona moraju biti pravilno odabrana ili pripremljena te
integrirana u lekcije.

Vizualna pomagala trebaju se odabrati na temelju Zeljenih ishoda nastave i moraju biti relevantna za
lokalni kontekst, jednostavna za koriStenje i razumijevanje te lako dostupna. Potrebno je uloZiti trud u
pripremu vizualnih pomagala; moraju biti jasno izrazena, odgovarajuc¢e formulirana, obojena i liSena
bilo kakve dvosmislenosti ili pogrednih informacija. Vizualna pomagala moraju se dobro uvjezbati,
testirati, pratiti i ocjenjivati prije integracije u proces ucenja. Vazan je kontekst, jedinstvenost polaznika
i vrijeme ukljucivanja u predavanje.

[21] https://intellias.com/artificial-intelligence-in-agriculture/
[22] https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/00220973.1956.11010541




Karte, fizicke ili digitalne, mogu se integrirati u predavanje, kako bi se osigurala informativnost i
omogucilo polaznicima istraZivanje razlicitih razina informacija i vizualiziranje promjena tijekom
vremena. Digitalni vizualni alati poput Canve, PowerPointa i Google Slidesa mogu pomodi u dizajnu
vizualno privla¢nih i informativnih materijala. Interaktivna digitalna pomagala mogu se integrirati u
online platforme za ucenje poput Moodlea, $to omogucuje polaznicima pristup u bilo kojem trenutku.

2.4 Raspodjela i upravljanje resursima

Udinkovito identificiranje i upravljanje resursima

Resursi dostupni za prijenos znanja, kao $to su financijski i ljudski resursi, obrazovni materijali,
laboratorijska i tehnoloSka oprema te prostori, moraju se pravilno identificirati i njima se mora
ucinkovito upravljati kako bi se omogucilo postizanje obrazovnih ciljeva. Konkretno, ti resursi ukljucuju
trenere i instruktore, pomocno osoblje, gostujuce predavace i strucnjake, ucionice, laboratorije,
ogledne farme, eksperimentalne parcele, digitalne knjiznice, interaktivne alate, e-learning platforme,
laboratorijsku opremu, racunala i softver, terensku opremu, udzbenike i materijale za Cditanje,
multimedijske resurse, dobro razvijene studije slucaja i vodice.

Za identificiranje resursa potrebno je:

« Provesti pocetnu inventuru dostupnih resursa katalogiziranjem trenutnih resursa kroz sveobuhvatan
popis. Inventura moZze obuhvatiti fizicke resurse poput knjiga, opreme i prostora ili ljudske resurse.

. ldentificirati nedostatke utvrdivanjem razlike izmedu dostupnih i potrebnih resursa te
odredivanjem koji su nedostaci najvazniji za postizanje nastavnih ciljeva.

. ldentificirati potencijalne izvore kroz temeljito istraZivanje o dodatnim izvorima financiranja, poput
bespovratnih sredstava, partnerstava, donacija i drzavnog financiranja.

. Traziti netradicionalne resurse poput partnerstva u zajednici ili integracije tehnologije kroz
umrezavanje s lokalnim tvrtkama, organizacijama u zajednici i drugim obrazovnim institucijama za
potencijalna partnerstva.

. Istraziti nove tehnologije i obrazovne alate koji bi mogli nadopuniti postojece resurse.
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Sljedece tocke mogu se uzeti u obzir za u¢inkovitu raspodjelu resursa za prijenos znanja.

Provesti procjenu potreba definiranjem svih resursa potrebnih u razlic¢itim fazama kako bi se
postigao nastavni cil].

Planirati robustan proracun iz kojeg se sredstva mogu raspodijeliti za ispunjenje potreba u
razlic¢itim fazama nastave; proracun treba ukljucivati sve oekivane prihode i rashode.

Identificirati podrudja obrazovnog procesa u kojima su resursi najpotrebniji i postaviti ih kao
prioritet.

Pratiti i ocijeniti koriStenje resursa temeljem postignutih obrazovnih ciljeva.

Ostaviti prostor za prilagodbu kako bi se omogucila nuzna preraspodjela resursa prema novim
potrebama ili promjenama prioriteta.

Savjeti za koristenje razli¢itih nastavnih alata i materijala

Vizualna pomagala moraju biti pazljivo odabrana kako bi mogla postici nastavne ciljeve. To se moze
osigurati posvedivanjem vremena razvoju, stvaranju i organizaciji vizualnih pomagala prije same
lekcije.

Vizualna pomagala moraju biti jasno prikazana, bez dvosmislenosti. To se postize osiguravanjem da
je test ditljiv, s jasnim fontovima i uklanjanjem suvisnih informacija s vizualnih pomagala.

Osigurajte da su vizualna pomagala poput slika, grafikona, dijagrama i tablica relevantna za sadrzaj
lekcije te prenose informacije koje prikazuju stvarne situacije koje su polaznicima razumljive i
primjenjive.

Odaberite vizualna pomagala koja poti¢u interakciju izmedu polaznika. Ubacivanje upitnika te
sesija pitanja i odgovora (Q&A) u vizualna pomagala moze povecati angazman i interakciju
polaznika.

Koristite raznolika vizualna pomagala kako biste privukli razli¢ite kategorije polaznika. Vizualni,
auditivni i kinesteticki polaznici zahtijevaju razliCita sredstva ucenja, stoga kombinacija dijagrama
toka (flowchart), videozapisa, dijagrama, slajdova i mentalnih mapa moZe zadrzati interes
polaznika.

Osigurajte jasnocu vizualnih pomagala, teksta i slika. Moraju biti uodljivi i dovoljno veliki da se vide
iz bilo kojeg dijela u€ionice te pozicionirani na mjestima koja su lako vidljiva.

Posvetite vrijeme objasnjavajudi vizualna pomagala i osigurajte da polaznici razumiju informacije
koje prikazuju i svrhu koju imaju, isticanjem klju¢nih toc¢aka i njihovog odnosa prema lekciji.
Osigurajte da polaznici imaju dovoljno vremena za razumijevanje informacija prikazanih na
vizualnim pomagalima kroz raspravu i sesiju pitanja i odgovora. Takoder, osigurajte da provedete
dovoljno vremena objasnjavajudi vizualna pomagala prije prelaska na sljede¢u temu.
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Dodatak lli

PRIJENOS ZNANJA | VJESTINA -
PRIPREMNI ZAPISNIK ZA TRENERE

Stavke u nastavku mogu se koristiti prije nastave, sluZze za odgovarajucu pripremu trenera.

Ocjena vjestine vodenja nastave (ispunjava trener)

PREDNOSTI NEDOSTACI
Koje su vase prednosti
i nedostaci u
poducavanju ove
teme?
PEDAGOGIJA

Potrebni fizicki elementi: Koje Cete fizicke nastavne i obrazovne materijale trebati kao trener za ucinkoviti
prijenos znanja? Sto o¢ekujete da vasi polaznici imaju za ucinkovito ucenje?

Potrebne tehnologije: Koja tehnoloSka pomagala trebate u procesu prijenosa znanja i vjestina? Koliko ste
vjesti u koristenju tih pomagala? Koje izazove predvidate i koliko ste spremni nositi se s njima?

Potreba za prakti¢nom nastavom: Zahtijeva li tema prakti¢nu nastavu? Koliko ste pripremljeni za provedbu
prakti¢nih aktivnosti? Jeste li ve¢ vjeZzbali ovu prakti¢nu aktivnost? Postoji li dovoljno materijala za ove
aktivnosti?

Nastavne strategije: Koje ¢e nastavne tehnike najbolje odgovarati prijenosu znanja i vjestina? Hoce li
pomodi u lakSem postizanju ciljeva nastave? Koliko ¢esto ste koristili ovu strategiju?

Pametne strategije za borbu protiv klimatskih promjena: Koju ¢ete pametnu strategiju borbe protiv
klimatskih promjena primijeniti u procesu prijenosa znanja? Koliko je relevantna za postizanje ciljeva ucenja?
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Dodatak IV

PRIJENOS ZNANJA | VJESTINA -
ANALITICKI ZAPISNIK ZA TRENERE

Stavke u nastavku mogu se koristiti nakon nastave, sluZe za promisljanje i analizu.

ANALIZA

Kakva je vasa ukupna ocjena procesa prijenosa znanja i vjeStina u vezi s lekcijom koju ste upravo
odrzali? Jeste li postigli nastavne ciljeve?

Koliko su dobro polaznici razumijeli najvazniji dio lekcije? Koliko su ¢esto postavljali pitanja? Koliko
su polaznici bili entuzijasti¢ni oko lekcije?

Koji su koncepti, prema vasem misljenju, mozda zahtijevali dodatno pojasnjenje? Kako ste ih
predavali? Zasto mislite da je potrebno dodatno pojasnjenje? Koju ste nastavnu strategiju koristili?
Namjeravate li nesto promijeniti u njoj?

Hoce li biti potrebno poboljsati vasu strategiju za prijenos znanja i vjeStina? Jeste li naisli na izazove
u trenutnoj nastavnoj strategiji> Koju nastavnu strategiju smatrate korisnom za nadin predavanja?

Je li postojao neki dio lekcije koji nije bio pokriven na ucinkovit nacin? U kojoj je mjeri bio pokriven?
Kako cete osigurati da bude potpuno pokriven idudi put?

Koliko ste dobro rasporedili svoje resurse tijekom procesa prijenosa znanja i vjeStina? Jestu li bili
prikladni? Jesu li bili dostatni za polaznike?




Tredi dio: Vrednovanje rezultata
prenesenog znanja i vjestina

Ovaj dio pruza detaljne smjernice za pruzatelje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u regenerativnoj
poljoprivredi za razvoj, provedbu i vrednovanje prenesenog znanja i vjestina kod polaznika. Uc¢inkovito
ocjenjivanje osigurava da polaznici ne samo razumiju teorijske pojmove, vec i da ih mogu prakti¢no
primijeniti u praksama regenerativne poljoprivrede.

3.1 Dizajniranje alata za vrednovanje znanja

Svrha alata za vrednovanje - Alati za provjeru znanja u strukovnim programima za regenerativnu
poljoprivredu trebali bi ocjenjivati teorijsko znanje (npr. ekoloske prednosti regenerativnih praksi) i
prakti¢ne vjestine (npr. tehnike obnove zdravlja tla). Bududi da regenerativna poljoprivreda ukljucuje
holisticke i odrZive metode uzgoja, provjere znanja bi trebale odrazavati sposobnost polaznika da
integriraju i primijene ta nacela u razli¢itim poljoprivrednim okruzenjima.
Vrste alata za vrednovanje znanja

1. Formativno vrednovanje:

o Opis: Kontinuirano ocjenjivanje tijekom trajanja modula osmisljeno je za pruZanje stalnih
povratnih informacija polaznicima. Ova vrsta ocjenjivanja moze ukljudivati kvizove, rasprave u
ucionici ili kratke refleksije.

o Primjer: Redovite terenske aktivnosti u kojima polaznici ocjenjuju zdravlje tla koristedi razlicite
regenerativne tehnike (npr. pokrovne usjeve i kompostiranje), a zatim predaju dnevnik o
svojim zapaZzanjima i onome $to su naudili.

o Prednosti: Pomaze u ranom prepoznavanju rupa u znanju, 5to omogucuje trenerima da
prilagode pristup predavanja prema potrebi.

2.Sumativno vrednovanje:

o Opis: Sveobuhvatne evaluacije koje se provode na kraju modula za mjerenje ukupnog uspjeha polaznika.

o Primjer: Zavr3ni projekt u kojem polaznici trebaju osmisliti plan regenerativnhog uzgoja,
uklju€ujudi upravljanje tlom, integraciju bioloske raznolikosti i optimizaciju koriStenja vode.
Ovaj plan treba biti realisti¢an i prilagodljiv uvjetima na terenu.

o Prednosti: Procjenjuje sposobnost polaznika da integriraju teorijsko znanje s njegovim
primjenama u praksi i time osiguravaju spremnost za njegovu provedbu u stvarnom svijetu.
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3. Vrednovanje na temelju vjestina:
o Opis: Prakticne vjezbe koje ocjenjuju sposobnost polaznika da rijese specificne zadatke klju¢ne za
regenerativnu poljoprivredu.
o Primjer: Terenske provjere znanja u kojima polaznici demonstriraju kako postaviti rotacijsku
ispasu ili primijeniti tehnike skupljanja kisnice.
o Prednosti: Osigurava da polaznici mogu primijeniti svoje teorijsko znanje na prakti¢ne zadatke,
Sto je kljucno za ucinkovitu regenerativnu poljoprivredu.

Kriteriji za odabir odgovaraju¢ih metoda

. Vaznost konteksta: Alati bi trebali odraZavati regionalne poljoprivredne uvjete,
kao Sto su klima, tip tla i bioloSka raznolikost. Na primjer, regenerativne tehnike
mogu se razlikovati u tropskoj regiji u usporedbi s umjerenom klimom.
Inkluzivnost: Osigurajte da alati za vrednovanje odgovaraju svim
polaznicima, posebno onima s fizickim invaliditetom ili ograni¢enim
pristupom poljoprivrednoj opremi.
Skalabilnost: Odaberite alate koji se mogu prilagoditi razlicitim velicinama

grupa, bilo u malim skupinamaili u ve¢im ucionicama.

Primjer:

Prakti¢na provjera znanja o kompostiranju moze se prilagoditi individualnim ili grupnim projektima,
ovisno o velicini grupe. Polaznici mogu, samostalno ili u grupama, istraziti ekoloske metode
kompostiranja dostupne u njihovom okruZenju, intervjuirati poljoprivrednike o udinkovitosti
kompostiranja i odredenim metodama kompostiranja ili istraziti metode kompostiranja putem
interneta, ukljucujudi klasi¢ne i inovativne metode koje koriste suvremene tehnike i tehnologiju.

3.2 Provodenje vrednovanja

Pravedno i pouzdano provodenje vrednovanja
1.Diferencirano vrednovanje
o Opis: Prilagodavanje ispita kako bi se obuhvatili razli¢iti stilovi u¢enja (npr. vizualni, auditivni,
kinesteticki) i individualne potrebe.
o Provedba: Ponuditi razli¢ite formate ispita — kao $to su usmena izlaganja za vizualne tipove i
prakticne aktivnosti za kinesteticke tipove polaznika - kako bi se osigurala pravednost.
o Primjer: Polaznici koji se teSko snalaze u pisanim ispitima mogu umjesto toga predstaviti svoj
projekt regenerativne poljoprivrede usmeno ili kroz vizualni medij, poput videa.
o Prednosti: Prepoznaje i uvazava razlicite preferencije ucenja i osigurava da svi polaznici mogu
pokazati svoja znanja i vjeStine.
2.Grupno vrednovanje:
o Opis: Grupne provjere znanja poti¢u suradnju, kriticko razmisljanje i timski rad. U
regenerativnoj poljoprivredi sposobnost rada unutar zajednice klju¢na je za uspjeh.
o Primjer: Grupe bi mogle izvrsiti procjenu lokalnog poljoprivrednog gospodarstva i predstaviti
izvjeStaj o odrZivosti, uz identificiranje mogucnosti za primjenu regenerativnih praksi.
o Prednost: Oponasa stvarne napore uspostavljanja suradnje u kojima viSe dionika mora raditi
zajedno kako bi primijenili poljoprivredne prakse.
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3.Transparentnost i objektivnost:

o Opis: Provjere znanja bi trebale biti dizajnirane s jasnim kriterijima i transparentnim sustavima
bodovanja kako bi polaznici razumjeli kako se ocjenjuju.

o Provedba: Kreirati rubrike za sve vrste provjera znanja koje detaljno opisuju ocekivanja za
uspjeh prema razli¢itim kriterijima, kao S$to su razumijevanje upravljanja tlom, zdravlje
ekosustava i odrzivo koriStenje vode.

o Primjer: Rubrika za procjenu zdravlja tla moze ukljucivati kategorije za toc¢nost u testiranju pH
tla, primjenu regenerativnih tehnika i sposobnost objasnjavanja ekoloskih ucinaka.

o Prednosti: Prakti¢na provjera procjene zdravlja tla povedava preciznost polaznika u testiranju
pH tla i primjeni regenerativnih tehnika, koje ¢e modi samostalno primijeniti u stvarnom Zivotu.

4.Vrednovanje bez pristranosti:

o Opis: Za osiguravanje pravednosti, provjere znanja moraju izbjegavati kulturnu, socijalnu ili
ekonomsku pristranost.

o Provedba: Redovito revidirati alate za procjenu kako bi se osiguralo da su kulturno osjetljivi i da
ne dovode u nepovoljan polozaj polaznike iz odredenih sredina.

o Primjer: Osigurati da studije slucaja i primjeri koriSteni u okviru provjera znanja predstavljaju
razlicite uvjete uzgoja i izbjegavaju pretpostavke moguénosti pristupa naprednoj tehnologiji.

o Prednosti: Odrasli polaznici dolaze iz razli¢itih sredina, a ovakav pristup ¢e osigurati njihovu
predanost i time ojacati njihovu Zelju za cjelozivotnim ucenjem i sudjelovanjem u obrazovnim
procesima.

3.3 Analiza rezultata vrednovanja

Tehnike za analizu i interpretaciju rezultata
1. Kvantitativna analiza:

o Opis: Koristenje numerickih podataka iz provjera znanja (npr. rezultate ispita, ocjene projekata)
za mjerenje uspjesnosti polaznika tijekom citavog treninga.

o Primjer: 1zracun prosjecnog uspjeha u razli¢itim modulima, kao Sto su ,,upravljanje zdravljem
tla“ li ,,integracija bioloske raznolikosti*, kako bi se identificirali obrasci snaga i slabosti.

o Prednosti: Pruza pregled koliko dobro grupa razumije klju¢ne teme i omogucuje trenerima da
prilagode nastavu za buduce radionice.

2.Kvalitativna analiza:

o Opis: Fokus na tumadenje odgovora otvorenog tipa, prakti¢nih projekata i promisljanja
polaznika.

o Primjer: Analiza dnevnika polaznika u kojima promisljaju o izazovima s kojima su se susretali
prilikom provodenja terenskih praksi ocuvanja vode. Ova analiza pruza uvid u kriticko
razmisljanje i sposobnosti rjeSavanja problema medu polaznicima.

o Prednosti: Pruza dublje razumijevanje nacina na koji polaznici procesuiraju i primjenjuju znanje,
posebno u prakti¢cnom, stvarnom kontekstu.

3.Razvoj povratne sprege:

o Opis: KoriStenje podataka iz provjera znanja za stvaranje povratnih informacija koje daju
informaciju trenerima i polaznicima o ucinkovitosti metoda poducavanja i napretku polaznika.

o Primjer: Nakon identificiranja cestog nedostatka u razumijevanju upravljanja vodom,
prilagodite metode poducavanja ukljucivanjem viSe prakti¢nih radionica o ocuvanju vode te
ponovno ocijenite razumijevanje polaznika kasnije tijekom tedaja.

o Prednosti: Prilagodavanje metoda poducavanja omogudava edukatorima laksi pristup
polaznicima kako bi bolje razumijeli klju¢ne teme.

31



3.4 Davanje feedbacka

U¢inkoviti mehanizmi davanja povratnih informacija za kontinuirano poboljsanje
1.Pravovremene povratne informacije:

o Opis: Povratne informacije trebaju biti pruzene &im prije kako bi se potaknulo ucenje i
omogucdilo polaznicima da izvrSe korekcije.

o Primjer: Nakon terenske procjene integriranog upravljanja farmom, dajte povratne informacije
o prakti¢nom radu polaznika, ukljucujudi o njihovim metodama rotacije usjeva, koristenja vode
i sli¢no.

o Prednosti: Pravovremene povratne informacije pomaZu polaznicima ispraviti pogreske prije
nego Sto nastave dalje i osigurava da su razumjeli koncepte i u¢inkovito ih primijenili.

2. Kontinuirano davanje povratnih informacija:

o Opis: Stvaranje sustava u kojima polaznici mogu redovito davati i primati povratne informacije,
poticudi kulturu kontinuiranog ucenja i poboljSanja.

o Provedba: Uspostavite redovite intervale davanja povratnih informacija u kojima polaznici
primaju komentare edukatora o svom napretku te takoder ocjenjuju projekte svojih kolega.

o Primjer: U projektu dizajniranja regenerativnhog gospodarstva, polaznici si mogu medusobno
pregledati planove i davati prijedloge za poboljSanje, dok istovremeno primaju povratne
informacije od edukatora.

o Prednosti: Potice stalno promisljanje, kriticko razmisljanje i napredak kroz cijelo obrazovno
putovanje.

3.Individualni razvojni plan (Individual Development Plans IDPs):

o Opis: Svaki od polaznika treba imati prilagoden plan razvoja koji prati njihov napredak tijekom
treninga.

o Provedba: IDP-ovi mogu ukljucivati kratkoro¢ne i dugorolne ciljeve, uz redoviti feedback
trenera koje usmjeravaju polaznike prema tim ciljevima.

o Primjer: Za polaznika zainteresiranog za agroSumarstvo, IDP bi pratio napredak u
razumijevanju integracije drveca u poljoprivredne sustave, identificirao nedostatke u znanju i
postavio specifi¢ne zadatke za njihovo prevladavanje.

o Prednosti: Pruza personalizirano usmjeravanje, osiguravajuc¢i da polaznici dobiju ciljanu
podrsku za svoje jedinstvene karijerne ciljeve u regenerativnoj poljoprivredi.

4.Feedback od strane kolega i promisljanje

o Opis: Primijenite strategije ocjenjivanja medu kolegama kako biste pomogli polzaznicima u
razvijanju vjestina kriticke evaluacije.

o Primjer: Polaznici ocjenjuju planove za regenerativne farme svojih kolega, uz pruzanje
konstruktivhog feedbacka o podrucjima kao Sto su upravljanje vodom i integracija bioloske
raznolikosti.

o Prednosti: Potice suradni¢ko ucenje i omogucava polaznicima da svoje projekte sagledaju iz
razlicitih perspektiva i time prodube vlastito razumijevanje.
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Dodatak V

PREDLOZAK ALATA ZA VREDNOVANJE

Prilagodljivi predlozak vrednovanje koji uravnotezuje teorijsko znanje i prakti¢nu primjenu. Ovaj predlozak
ukljucuje dijelove za pitanja s viSestrukim odabirom, pitanja kratkog odgovora i prakti¢ne vjezbe.

Pitanja s viSestrukim odabirom

1. Koji je primarni cilj regenerativne poljoprivrede?

a) Maksimizirati prinos usjeva koristenjem kemijskih unosa.

b) Obnoviti i poboljsati zdravlje ekosustava.

¢) Fokusirati se na monokulture.

d) Povedati koristenje zemljiSta bez razmatranja bioraznolikosti.

Odgovor:

Pitanja kratkog odgovora
1. Objasnite ulogu bioraznolikosti u regenerativnoj poljoprivredi.

Odgovor:

Prakti¢ne vjezbe
1. Procjena zdravlja tla: Provedite procjenu zdravlja tla na odredenoj parceli koristeci regenerativne prakse
poput poljoprivrede bez oranja ili pokrovnih usjeva.

. SaZmite svoja zapaZanja o kvaliteti tla, razini vlage i bioloskoj raznolikosti.

« PriloZite svoja otkri¢a u kratkom izvjeStaju.

« Rubrika za medusobno ocjenjivanje

Detaljna rubrika za medusobno ocjenjivanje kolega, s fokusom na suradnju, primjenu regenerativnih nacela i
teorijsko razumijevanje.

Ova rubrika ¢e pomodi polaznicima da kriticki ocijene i svoj rad i rad svojih kolega.

1. Suradnja

- 5 bodova: Tim je radio zajedno besprijekorno, svi ¢lanovi su jednako doprinosili i medusobno se podrzavali.
-3 boda: Tim je dobro suradivao, ali su neki ¢lanovi doprinosili visSe od drugih.

-1 bod: Suradnja je bila minimalna, s jednim ili dva ¢lana koji su obavili veéinu posla.

2. Primjena regenerativnih nacela

-5 bodova: Regenerativha nacela su primijenjena na ispravan i inovativan nacin, Sto pokazuje jasno
razumijevanje koncepata.

-3 boda: Regenerativna nacela su primijenjena, ali s manjim pogreskama ili propustima.

-1 bod: Regenerativna nacela su slabo primijenjena ili nisu uzimana u obzir.

3. Teorijsko razumijevanje

- 5 bodova: Pokazuje izvrsno razumijevanje teorijske pozadine i njene prakti¢ne primjene.
- 3 boda: Pokazuje dobro razumijevanije teorije, ali nedostaje dubina u prakti¢noj primjeni.
-1 bod: Malo ili nimalo razumijevanja teorije ili njezine primjene u projektu.
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Appendix V

Planiranje ciklusa davanja povratnih informacija
PredlozZak plana ciklusa davanja povratnih informacija za kontinuirano poboljSanje, koji ukljucuje dijelove za
trenutno davanje povratnih informacija, vrijeme za promisljanje i naknadno ocjenjivanje.

1. Trenutno davanje povratnih informacija

Korak 1: Pruzite povratnu informaciju odmah nakon svake provjere znanja. Osigurajte da je povratna
informacija konstruktivna, uz isticanje i snaga i podrucja za poboljSanje.

Korak 2: Omogucite polazniku da postavi pitanja ili zatraZi pojasnjenje u vezi s povratnim informacijama.

2. Vrijeme za promisljanje

Korak 1: Dogovorite vrijeme za promisljanje u kojima polaznici raspravljaju o tome kako su primijenili povratne
informacije u kasnijem radu.

Korak 2: Potaknite polaznike da razmisle o svom napretku i podrucjima na kojima trebaju dodatno raditi.

3. Naknadno ocjenjivanje

Korak 1: Provedite ponovne provjere znanja u klju¢nim podrucjima u kojima su polaznici imali poteSkoda i
omogucite im da pokaZzu napredak.

Korak 2: PruZite opvratne informacije na temelju rezultata ponovne procjene i usmjeravajte poaznike prema
kontinuiranom napretku.
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Cetvrti dio: Evaluacijski okviri

Vaznost evaluacije u obrazovanju

U svakom aspektu Zivota evaluacija se odvija u jednom ili drugom obliku. Kad bi se proces evaluacije uklonio
iz ljudskog Zivota, moguce je da bi u tom slucaju svrha Zivota bila ugrozena. Samo putem evaluacije mozemo
razlikovati dobro od loseg, polaznika koji je prosao od onoga koiji nije. Cijeli krug drustvenog razvoja vrti se
oko procesa evaluacije. U redovnom obrazovanju, uspjeh djeteta u obrazovanju moze se odrediti jedino kroz
evaluaciju. Dakle, postoji blizak odnos izmedu evaluacije i ciljeva. Evaluacija se smatra investicijom u ljude u
smislu razvoja ljudskih resursa, vjestina, motivacije, znanja i slicnog. Evaluacija pomaze u izgradnji obrazovnog
programa, procjeni njegovih postignuca i poboljsanju njegove ucinkovitosti. [23]

Evaluacija u obrazovanju je klju¢na za promicanje kvalitetnog obrazovanja jer pruza vrijedne informacije koje
se mogu koristiti za poboljSanje ishoda poucavanja i ucenja. Kroz obrazovnu evaluaciju, edukatori mogu
identificirati snage i slabosti obrazovnog sustava i razviti strategije za unapredenje ucenja polaznika.
Evaluacija takoder pomaze u prepoznavanju podrucja koja zahtijevaju poboljSanje, $to moze dovesti do
razvoja ucinkovitijih politika i praksi. Evaluacija je takoder znacajna za promicanje inovacija u obrazovnom
sustavu. Kroz evaluaciju, edukatori mogu prepoznati nove trendove i najbolje prakse koje se mogu usvojiti
kako bi se poboljSali ishodi poducavanja i ucenja. Evaluacija takoder moZe identificirati podrucdja koja
zahtijevaju daljnje istrazivanje, $to moZe dovesti do razvoja novih i inovativnih obrazovnih praksi.

Najvaznije komponente i koraci evaluacijskih okvira
1.Postavljanje ciljeva
Svaka uspjesna evaluacija zapocinje jasno definiranim ciljevima. Sto Zelite postic¢i kroz obrazovnu aktivnost?
Za nastavnike (edukatore) u strukovnom obrazovaniu, ovi ciljevi mogu ukljucivati sliedece primjere:
. Povecanije svijesti 0 vaznosti regenerativne poljoprivrede
. Osnazivanje mladih poljoprivrednika da poduzmu preventivne mjere
. Poticanje koriStenja odrZivih i regenerativnih praksi u poljoprivredi
. Jacanje saznanja o dostupnim sustavima i mehanizmima podrske

[23] Bishop R, et al. Professional development, changes in teacher practice and improvements in Indigenous
students’ educational performance: A case study from New Zealand. Teach Teach Educ. 2012.
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2. Indikatori uspjeha
Indikatori uspjeha su mjerljivi elementi koji pomazu u odredivaniju jesu li ciljevi postignuti ili ne. Trebali
bi biti Sto specifi¢niji i uocljiviji. Za trenere u strukovnom obrazovanju, primjeri pokazatelja mogu biti:

Bolja razina znanja o pitanjima vezanim uz klimatske promjene (mjereno putem testova prije i
nakon edukacije)

Promijene u ponasanju polaznika (mjereno putem samoprocjena ili promatranja)

Sudjelovanje u raspravama ili aktivnostima (mjereno kroz stope sudjelovanja)

Metode prikupljanja podataka

3. Porebno je odabrati odgovarajuce alate za prikupljanje podataka. To moze ukljuéivati:

Ankete i upitnike: za mjerenje promjena u znanju, stavovima i percepcijama prije i nakon radionice.
Fokus grupe: za dublje razumijevanje iskustava polaznika i prikupljanje kvalitativnih podataka.
Promatranja: za pradenje angazmana, promjena u ponasanju i dinamike grupe tijekom edukacijskih
aktivnosti.

Vrste evaluacije

4. Postoji nekoliko vrsta evaluacija koje se mogu koristiti, ovisno o vaSem kontekstu, ciljnoj skupini i
ranije postavljenim ciljevima. Neke od najvaznijih su sljedece:

Formativna evaluacija: provodi se tijekom razvoja kurikuluma ili radionice kako bi se osiguralo da je
sadrzaj relevantan i angazirajudi.

Sumativna evaluacija: provodi se nakon provedbe programa kako bi se ocijenila ukupna
ucinkovitost.

Procesna evaluacija: usredotocuje se na to koliko je dobro program proveden, poput toga jesu li
materijali ispravno koriSteni i jesu li polaznici bili aktivno ukljuceni.

Evaluacija ishoda: usmjerena je na konacne rezultate ili ucinak, kao $to su promjene u ponasanju ili
znaniju.

Analiza i interpretacija

Nakon Sto ste prikupili podatke, vazno ih je analizirati, kako biste razumijeli u¢inak radionica. Potrazite
obrasce ili trendove, usporedite rezultate s ciljevima i protumacite je li radionica ispunila svoje ciljeve.
Za trenere u strukovnom obrazovanju ovo mozZe naglasiti pozitivne elemente (na primjer steceno
znanje) i podrudja koja zahtijevaju poboljsanje (na primjer nizak angazman ili mali interes).

5. Povratne informacije i prostor za napredak

Evaluacija obrazovnog programa ne bi trebala biti samo ocjena rezultata, ve¢ i prikupljanje povratnih
informacija za poboljSanje buducih radionica. To moze ukljucivati povratne informacije od studenata,
voditelja, edukatora i dionika. Na temelju tih povratnih informacija, edukatori u strukovnom
obrazovanju mogu izvrsiti prilagodbe u kurikulumu, metodama poducavanja ili vrsti podrske koju nude.

36



4.1 Provodenije evaluacije

Kirkpatrickov model evaluacije - objasnjenje i primjeri iz stvarnog Zivota

Kirkpatrickov model medunarodno je priznat alat za evaluaciju i analizu rezultata obrazovnih
programa, treninga i programa ucenja. Sastoji se od Cetiri razine evaluacije:

. Reakcija

. Uclenje

. Ponasanje

« Rezultati

Svaka iduda razina ovog modela predstavlja jos precizniju mjeru ucinkovitosti programa treninga.
Donald Kirkpatrick, bivsi profesor emeritus na SveuciliStu Wisconsin, prvi je put objavio svoj model

1959. godine.

AZurirao ga je 1975. godine i ponovno 1993., kada je objavio svoje najpoznatije djelo, ,,Evaluacija
programa treninga“.

Prva razina evaluacije - Reakcija

Nakon provodenja bilo koje obrazovne aktivnosti, prvo Sto Zelite izmijeriti je uklju¢enost polaznika u
aktivnost, njihovu energiju i entuzijazam. Zelite istraZiti $to polaznici misle o va$oj aktivnosti, koliki je
bio njihov doprinos, koliko su bili ukljuceni, koliko je aktivnost bila relevantna za njihova olekivanja od
ucenja itd.

Ova se evaluacija obi¢no provodi kroz razlic¢ite ankete s prethodno pripremljenim pitanjima na kraju
obrazovne aktivnosti ili u sredini ako provodite meduevaluaciju.

Predlazemo sljedeca pitanja koja treneri u strukovnom obrazovanju na kraju obrazovne aktivnosti
mogu postaviti polaznicima za mjerenje njihove reakcije:

. Smatrate li da su trening/aktivnost bili vrijedni vaseg vremena?

. Smatrate li da su trening/aktivnost bili uspjesni?

. Koje su bile najznacajnije prednosti i nedostaci ove aktivnosti?

. Svida li vam se lokacija i stil prezentacije?

. Jesu li trening/aktivnost ispunili vasa ocekivanja ucenja?

. Jesu li aktivnosti tijekom treninga bile angazirajuce?

. Koje su tri najvaznije stvari koje ste naucili?

. Sto od nau¢enog namjeravate primijeniti u svojoj buduéoj karijeri?

. Kakva vam je podrska moZzda biti potrebna da biste primijenili nau¢eno?

Ovo su samo neki primjeri pitanja koje mozete koristiti ili prilagoditi ovisno o prirodi vaSe obrazovne
aktivnosti. Nakon Sto prikupite sve odgovore i povratne informacije, vazno je analizirati ih te pobolj3ati
ili prilagoditi buduce obrazovne aktivnosti na temelju tih uvida.

Druga razina evaluacije - Ucenje
Kao sto je ranije spomenuto u ovom prirucniku, u¢enje u neformalnom obrazovanju usko je povezano s
razvojem kompetencija, stavova polaznika, samopouzdanja i predanosti.

Budu¢i da u neformalnom obrazovanju nemamo specifi¢ne testove ili ispite za mjerenje uspjesnosti
ucenja, postoji nekoliko drugih nacina za evaluaciju uspjeha grupe.
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Jedan od najprakti¢nijih provodi se usporedbom vjestina, znanja i iskustava prije pocetka obrazovne
aktivnosti i neposredno nakon njenog zavrsetka. Prije pocetka aktivnosti, polaznici dobivaju prethodno
pripremljene obrasce u kojima trebaju kvantitativno ocijeniti (1-5 ili 1-10) svoje postojece znanje ili
vjestine o specificnim temama relevantnim za obrazovnu aktivnost (primjerice znanje o postojedim
politikama, vjeStine timskog rada, vjeStine organiziranja edukativnih radionica, svijest o druStvenim
problemima u njihovoj lokalnoj zajednici itd.), a isto to ¢ine nakon provedene obrazovne aktivnosti. Na
ovaj nacin polaznici ¢e modi ocijeniti svoj proces ucenja, Sto vam moze posluZiti kao pocetna tocka za
evaluaciju ukupnog postignuca postavljenih ciljeva u¢enja na pocetku procesa.

Treca razina evaluacije: Ponasanje

Ova razina evaluacije ima za cilj analizirati promjene u ponasanju polaznika temeljene na prethodno
opisanoj razini u¢enja. Medutim, za razliku od prethodnih razina i metoda, ovu razinu evaluacije nije
moguce provesti odmah po zavrSetku aktivnosti, ve¢ nakon odredenog vremena, zbog Cega ona
predstavlja dugorocniji proces. Ako obucavate mlade poljoprivrednike o regenerativnim praksama,
logicno je da ne postoji nacin da odmah prepoznate ili procijenite jesu li promijenili svoje prakse i
stavove kroz specifi¢na pitanja ili vjezbe.

To je moguce tek kroz aktivnosti koje ¢e provoditi u nadolaze¢em razdoblju i kroz njihovu uklju¢enost u
redovne aktivnosti/poslove koje obavljaju. S obzirom na to da smo obi¢no ograniceni sredstvima za
susrete s istim polaznicima na istoj lokaciji i s istom grupom, ovaj se proces obi¢no provodi online
pomocu posebno pripremljenih upitnika koji se polaznicima Salju nakon nekog vremena (obi¢no kroz
tjedne ili mjesece).

Neka od pitanja koja bi trebala biti uklju¢ena su sljededa:
. Jesu li polaznici primijenili neSto od naucenog?
. Mogu li polaznici poducavati i dijeliti svoje novo znanje, vjestine ili stavove s drugim ljudima?
. Jesu li polaznici svjesni da su promijenili svoje ponasanje?

Cetvrta razina evaluacije - Rezultati

Kao i prethodna razina evaluacije, i ova predstavlja dugorocan proces koji se ne moze analizirati odmah
po zavrSetku obrazovne aktivnosti. Za razliku od trece razine, gdje smo vise usmjereni na individualne
rezultate ulenja, ovdje se viSe fokusiramo na organizacijsku razinu i na to kako rezultati obrazovne
aktivnosti utjecu na organizacije u kojim se polaznici nalaze te koje koristi u svakodnevnom radu vide
kroz njihove poboljSane kompetencije.

Evaluacija na ovoj razini jo$ je sloZenija od prethodne jer ovdje ne saznajemo izravno o individualnom
uspjehu u uenju polaznika, ve¢ moramo identificirati specificne rezultate koje Zelimo analizirati na
temelju prethodno razvijenih ciljeva ucenja.

Metode i alati koje koristimo za evaluaciju usmjereni su na nase polaznike, ali i na druge mlade
poljoprivrednike koji nisu bili izravno ukljuceni u naSe obrazovne aktivnosti, ali rade s polaznicima koji
jesu bili dio tih aktivnosti. |1z tog razloga, uvijek postoji specifi¢an rizik da, ¢ak i ako je nasa obrazovna
aktivnost bila uspjesna, zbog razlic¢itih vanjskih utjecaja mozda necemo postici one rezultate koje smo
predvidijeli.

Kvantitativna i kvalitativna evaluacija
Prilikom provodenja bilo koje vrste evaluacije u bilo kojoj fazi obrazovne aktivnosti (prije, tijekom ili

nakon zavrsetka), op¢a evaluacija moze se podijeliti na kvantitativnu i kvalitativnu.
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Kvantitativna evaluacija definira se kao evaluacija koja je usmjerena na ,,kolic¢inu iskustva” i ima za cilj
brojati ili mjeriti razli¢ite fenomene. Ona odgovara na pitanja ,,koliko i ,,koliko ¢esto”, primjerice:

. Koliko je poljoprivrednika prisustvovalo konferencijama u lokalnim zajednicama?

. Koliko je edukativnih radionica provedeno tijekom projekta?

. Koliko su se ¢esto polaznici sastajali?

. Koliko cesto ste razmijenjivali e-postu i informacije sa polaznicima nakon obrazovne aktivnosti?

Ova vrsta evaluacije strogo je povezana s mjerenjima, a zakljucci su uvijek temeljeni na analizi
prikupljenih podataka.

Kvalitativna evaluacija definira se kao evaluacija koja je usmjerena na znacenje iskustva za polaznike i
odnosi se na kvalitetu programa i obrazovne aktivnosti opéenito. Ona odgovara na pitanja ,kako* i
,,zasto’, primjerice:

. Zasto su poljoprivrednici sada viSe zainteresirani za rad na temi regenerativne poljoprivrede?

. Kako koriStene metodologije tijekom obrazovne aktivnosti odgovaraju potrebama polaznika?

. Zasto je viSe polaznica nego polaznika prisustvovalo obrazovnoj aktivnosti?

Ova evaluacija donekle je povezana s objasnjenjem pojavnih fenomena, a zakljucci opazanja ovise o
interpretaciji.

lako i kvantitativna i kvalitativha evaluacija imaju svoje prednosti i nedostatke, kod evaluacije
obrazovnih aktivnosti u radu s mladima vazno je kombinirati obje kako biste dobili razlicite informacije
koje ¢e vam pomodi stvoriti vecu i jasniju sliku svoje obrazovne aktivnosti i pronadi one stvari koje bi se
mogle poboljsati u buducnosti.
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4.2 Studije slucaja i primjeri dobrih praksi

Odrasli polaznici najvise uce kada je u¢enje povezano s njihovim prethodnim znanjem i iskustvima ili
kada je povezano s njihovim interesima.

Primjeri studija slucaja podupiru autenticna, aktivna iskustva ucenja usmjerena na stvarne situacije koje
polaznicima stvaraju okolnosti u kojima mogu djelovati.

Takoder, one su idealan nadin za procjenu uklju¢enosti i napretka polaznika. U nastavku su navedeni
neki op¢i primjeri provedenih studija slucaja, kao i primjeri studija slucaja vezanih za obrazovni program
regenerativne poljoprivrede.

Studija slucaja: Implementacija ucenja temeljenog na radu (Work-
based learning - WBL) u sustavu strukovnog obrazovanja Estonije [24]

Kontekst: 2013. godine Estonija je pokrenula opseznu reformu kako bi povecala primjenu ucenja
temeljenog na radu (WBL) u strukovnom obrazovanju. To je bio dio inicijative s ciljem da se osigura da
polaznici koji su zavrsili strukovno obrazovanje steknu relevantne vjestine potrebne na trzistu rada.

Pristup evaluaciji:
- Kvantitativna i kvalitativna istrazivanja: Provedene su ankete medu polaznicima, poslodavcima i
strukovnim skolama kako bi se procijenila uc¢inkovitost ucenja temeljenog na radu (WBL).
« Usporedni podaci: Usporedeni su podaci prije i nakon provedbe WBL-a kako bi se procijenilo
poboljSanje u stopama zaposlenosti i stecenim vjeStinama.
« Uklju€enost poslodavaca: lzvrSeni su intervjui s poslodavcima koji su sudjelovali u osiguravanju
treninga na radnom mjestu kako bi se razumjele prednosti i izazovi WBL modela.

Rezultati:
- Vece stope zaposlenosti: Polaznici s diplomama WBL programa imali su vece stope zaposlenosti u
usporedbi s onima iz tradicionalnih strukovnih programa.
. Povedano zadovoljstvo poslodavaca: Poslodavci su izvijestili o ve¢em zadovoljstvu vjestinama
polaznika koji su zavrsili ove programe, jer su bolje odgovarale zahtjevima radnog mjesta.
« Utjecaj na politiku: Uspjeh WBL-a doveo je do prilagodbi politika kako bi se dodatno povecali
elementi treninga temeljenog na radu u strukovnim programima.

Primjeri dobrih praksi:
- Snazna partnerstva s poslodavcima: Osigurala se bliska suradnja pruzatelja strukovnog
obrazovanja i poslodavaca na razvoju mogucnosti za ucenje temeljenog na radu.
- Redoviti mehanizmi davanja feedbacka: Uspostavljen je sustav redovitog davanja feedbacka od
strane polaznika i poslodavaca, u svrhu kontinuiranog unapredivanja WBL programa.
- Prilagodbe temeljene na podacima: Koristili su se kvalitativni i kvantitativni podaci kako bi se
prilagodio i poboljsao sustav strukovnog obrazovanja.

[24] https://database.centralbaltic.eu/sites/default/files/work-based-learning_estonia.pdf



Studija slucaja: Reforma strukovnog obrazovanja Estonije -
Unapredenije digitalnih kompetencija

Kontekst: Estonija, poznata po svom uspjehu u digitalizaciji, integrirala je trening digitalnih vjesStina u
svoje strukovne obrazovne programe. Kao dio reforme, uvedeni su digitalni alati i platforme za e-
ucenje kako bi polaznici stekli suvremene digitalne kompetencije.

Pristup evaluaciji:
. Ankete i fokus grupe: Redovite ankete i fokus grupe provedene su na polaznicima i trenerima kako
bi se ocijenila integracija digitalnih alata u strukovne obrazovne programe.
. Pracenje uspjeSnosti: Pratila se uspjeSnost polaznika kako bi se utvrdilo je li ucenje digitalnih
vjesStina poboljsalo njihove ukupne obrazovne rezultate.
. lzvjeStaji o koriStenju tehnologije: Analizirani su izvjestaji o koriStenju platformi za e-ulenje i
digitalnih alata kako bi se ocijenile razine angazmana i napretka u ucenju.

Rezultati:
. Poboljsan proces ucenja: Integracija digitalnih kompetencija dovela je do angaZiranijih iskustava
ucenja i bolje spremnosti za sudjelovanje u digitalnoj ekonomiji.
. Vedce zadovoljstvo: | polaznici i treneri izvijestili su o ve¢em zadovoljstvu zbog koriStenja digitalnih
alata u procesu ucenja.
. Bolje vjestine: Polaznici koji su zarsili trening posjedovali su jace digitalne vjestine, Sto ih je cinilo
konkurentnijima na trzistu rada.

Primjeri dobrih praksi:
. Digitalna integracija: Razvoj digitalnih vjeStina ugraden je u kurikulum kako bi se polaznici
pripremili za suvremeno radno okruzenje.
. Alati za e-ucenje: KoriStene su digitalne platforme i alati kao nadopuna tradicionalnim metodama ucenja.
. Naglasak na povratne informacije od strane polaznika: Redovito su se prikupljale povratne
informacije od polaznika kako bi se procijenila ucinkovitost digitalnih alata i u skladu s time izvrsila
poboljsanja.

Studija slucaja: Ispitivanje regenerativnih praksi

Kontekst: Polaznici dobivaju primjere studija slucaja s poljoprivrednih gospodarstava koja su uspjeSno
implementirala nekoliko regenerativnih praksi, poput poljoprivrede bez oranja, pokrovnih usjeva i
integracije stoke, uz isticanje prakti¢ne primjene i uocenih prednosti.

Pristup evaluaciji:

Polaznici se u malim grupama fokusiraju na jednu regenerativnu praksu. Njihov zadatak je analizirati
prednosti i potencijalne izazove dodijeljene prakse, koristeci radne listove koji ih usmjeravaju da
razmotre ekoloske, ekonomske i druStvene ¢imbenike te identificiraju klju¢ne ishode i moguce izazove.
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Rezultati:
Svaka grupa priprema kratku prezentaciju ili poster sa sazetkom svojih zakljuaka, koje ¢e zatim
podijeliti s ostatkom grupe.

Primjeri dobrih praksi:
Polaznici se poticu na kriticko razmisljanje o tome kako se ove prakse mogu prilagoditi razlicitim
poljoprivrednim kontekstima i razmjerima poslovanja, posebno kako ih mogu implementirati u svom
lokalnom okruzenju, uzimajudi u obzir i prednosti i prakti¢ne izazove u primjeni regenerativnih praksi.

Studija slucaja: Ispitivanje
regenerativnih praksi

Kontekst: Polaznici gledaju videa o iskustvima
poljoprivrednih gospodarstava koja su uspjesno
implementirala nekoliko praksi nastalih kao
rezultat uvida u informacije o klimatskim
uvjetima, Sto je dovelo do boljih poljoprivrednih
rezultata.

Pristup evaluaciji: -
Polaznici se u malim grupama fokusiraju se na
jedan video. Njihov zadatak je analizirati
prednosti i potencijalne izazove dodijeljene
prakse, koristedi radne listove koji ih poticu da
razmotre potencijalne izazove i mogucnosti
implementacije u lokalnom okruzenju.

Rezultati:

Svaka grupa priprema kratku prezentaciju ili
poster sa sazetkom svojih zakljucaka, koje ce
zatim podijeliti s ostatkom grupe.

Primjeri dobrih praksi:

Polaznici se poticu na kriticko razmisljanje o .
tome kako pristup informacijama o klimatskim = Yo gf
uvjetima moze dovesti do boljih poljoprivrednih s ; Ny ¥ \
rezultata.
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Peti dio: Ucinkovita komunikacija u
strukovnom obrazovanju

Uspjesan edukator treba imati duboko razumijevanje podrucja koje poducava. Trebao bi biti strucan i
dobro upoznat s najnovijim trendovima, tehnologijama i najboljim praksama u svom podrudju. To mu
omogucava da polaznicima pruzi to¢ne i azurirane informacije i odgovori na njihova pitanja. Kako bi
poboljSao iskustvo ucenja kroz ucinkovite komunikacijske strategije, trener bi trebao koristiti jasne i
sazete izraze za prenosenje informacija. Poticite aktivno sudjelovanje i povratne informacije od strane
polaznika, kako biste poticali angaZzman i razumijevanje. Koristite razli¢ite komunikacijske alate kao Sto
su vizualna pomagala, grupne rasprave i tehnologija, da biste zadovoljili razli¢ite stilove ucenja. Na kraju,
uspostavite otvorene kanale komunikacije kako biste pravovremeno odgovorili na sva pitanja ili
nedoumice. Proces ucenja strukturiran je tako da ukljucuje vodeno uenje (metode poducavanja) od
strane edukatora / trenera kroz predavanja, demonstracije i primjere, kao i prakti¢ne aktivnosti poput
grupnog rada, rasprava i analiza unutar grupe.

Dodatno, polaznici se poticu na samostalne aktivnosti ucenja, kao $to je proucavanje predlozenih tema i
materijala, kako bi dodatno istraZili principe regenerativne poljoprivrede za buducu primjenu. [26]

5.1. Komunikacijske vjestine edukatora

Ukljucivanje ucinkovitih komunikacijskih strategija za poboljSanje iskustva ucenja u strukovnom
obrazovanju naglasava vaznost koristenja dobro planiranih komunikacijskih (nastavnih) metoda, kako
bi se poboljSao angazman polaznika i njihova sposobnost upijanja informacija. U¢inkovita komunikacija
predstavlja jasno i u¢inkovito prenosenje informacija koje potice razumijevanje i smislene interakcije, uz
koriStenje prikladnih kanala i prilagodavanje publici i kontekstu za postizanje uspjesnih ishoda.

Ucinkovita komunikacija je klju¢na za postizanje organizacijskih ciljeva, poticanje pozitivnih odnosa i
uspjeh u osobnim i profesionalnim kontekstima. Ukljucivanje uc¢inkovitih komunikacijskih strategija za
poboljsanje iskustva ucenja ukljucuje kombinaciju verbalnih, neverbalnih i pisanih tehnika.

[26] https://www.digiformag.com/en/professional-training/what-makes-an-effective-vocational-trainer-equip-these-21st-
century-skills/#qualities
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5.1.1. Vaznost jasne, koncizne i empati¢ne komunikacije
u poducavaniju

Jasno i sazeto komuniciranje znaci prenosenje informacija na jednostavan, lako razumljiv i koncizan
nacin, bez nepotrebnih detalja ili slozenosti.

Organiziranjem informacija na logi¢an nacin povecavate jasnocu, koherentnost i ucinkovitost svoje
komunikacije, olakSavajudi sudionicima razumijevanje i usvajanje predstavljenih
informacija.KoriStenjem jednostavnog jezika promicete ucinkovitu komunikaciju i osiguravate da je
vasa poruka lako razumljiva, da angazira i da je pamtljiva za publiku.

U ucinkovitoj komunikaciji, aktivno sluSanje podrazumijeva potpunu usredotocenost, razumijevanje,
odgovaranje i pamdenje onoga 5to se govori. Ovo ukljucuje:
« Potpunu paznju - U potpunosti se usredotocite na sugovornika, bez ometanja, kako biste pokazali
istinski interes i poStovanje.
. Pojasnjenje i parafraziranje - Zatrazite pojasnjenje kada je potrebno i parafrazirajte ono sto je
govornik rekao kako biste osigurali razumijevanje i aktivno sudjelovanje.
. Empati¢no razumijevanje - Prihvatite osjecaje i perspektive sugovornika i pokaZite empatiju i
suosjecanje.
« Neverbalni signali - Koristite neverbalne signale poput kimanja glavom i odrZzavanja kontakta
ocima, kako biste pokazali paznju i ohrabrili sugovornika.

Neverbalna komunikacija igra klju¢nu ulogu u ljudskoj interakciji, a ¢esto prenosi vise znacenja od
samih rijeci. Svjesno3¢u i tumacenjem neverbalnih signala pojedinci mogu poboljsati svoje
komunikacijske vjestine, izgraditi snaznije odnose i uinkovitije se snalaziti u drusStvenim situacijama.
Razumijevanje neverbalne komunikacije klju¢no je u osobnim i profesionalnim kontekstima jer
obogacuje cjelokupno iskustvo komunikacije.

. Govor tijela je oblik neverbalne komunikacije koji ukljucuje koriStenje fizickih ponasanja, gesta,
izraza lica, drzanja i drugih oblika kretanja tijela za prenosenje poruka i emocija. Ima klju¢nu ulogu u
komunikaciji i Cesto moZe izrazavati osjecaje i namjere snaznije od rijedi.

. Ton glasa je mocan alat u poducavanju koji moze znacajno utjecati na ucenje i angazman
studenata. Pazljivim upravljanjem tonom glasa, treneri mogu stvoriti pozitivho i podrzavajuce
okruZenje za udenje, poboljsati komunikaciju i izgraditi snazne odnose s polaznicima. Ucinkovito
koriStenje tona glasa mozZe dovesti do boljeg razumijevanja, motivacije i pozitivhe dinamike u
ucionici, ¢inedi ga klju¢nom vjeStinom za trenere.

. Kontakt ocima je nuzna komponenta ucinkovite nastave koja poboljSsava komunikaciju, potice
angazman i stvara pozitivno okruzenje za ucenje. Strateskim koriStenjem kontakta ocima treneri
mogu izgraditi povezanost s polaznicima, potaknuti sudjelovanje i pratiti razumijevanje. To je
presudna vjestina koja doprinosi ukupnoj ucinkovitosti nastave i uspjehu polaznika na radionici.

. Neverbalna dosljednost je bitan aspekt ucinkovite nastave koji poboljSava komunikaciju, gradi
povjerenje i stvara pozitivno okruzenje za ucenje. Osiguravanjem da njihovi neverbalni znakovi
budu uskladeni s verbalnim porukama, edukatori mogu poboljsati angaZman polaznika,
razumijevanje i zadrzavanje informacija. Ovo uskladivanje ne samo da podrzava ucinkovite
nastavne prakse, ve¢ i doprinosi inkluzivnijoj i podrZzavajuéoj atmosferi u ucionici. [27/28]

[27] Effective Communications, Paucek and Lage
[28] Agriculture teachers’ resource, Information provided by William G. Camp, Virginia Polytechnic Institute and

State University.
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VjeStine pisane komunikacije klju¢ne su za uspjeh u razlicitim aspektima Zivota, od akademskog
obrazovanja do profesionalnih okruZenja. Kroz fokus na jasnodu, koherentnost, gramatiku, svijest o
publici i svrhu, pojedinci mogu poboljsati svoju sposobnost ucinkovite komunikacije putem pisanja.
Kontinuirana vjezba, povratne informacije i predanost napretku klju¢ni su za razvoj snaznih vjestina
pisane komunikacije.

. Jasnoca u nastavi je klju¢na za ucinkovitu edukaciju. Uz fokus na jasnu komunikaciju, strukturirane
lekcije i angazZirane poducavanja nastave, edukatori mogu znacajno poboljsati razumijevanje i
usvajanje gradiva medu polaznicima. Primjena strategija koje promicu jasnoc¢u ne samo da je
korisna za iskustvo ucenja, ve¢ takoder potice pozitivno i produktivno okruzenje u ucionici.

. Poducavanje gramatike i interpunkcije klju¢no je za razvoj jezi¢nih vjestina kod polaznika i jacanje
njihovih sposobnosti ucinkovitog komuniciranja. Kroz jasne instrukcije, zanimljive aktivnosti i
prakticne primjene, edukatori mogu pomoci polaznicima da ovladaju ovim vaznim komponentama
jezika. Svladavanje ovih vjestina ne samo da poboljSava njihove vjestine pisanja i govora, vec
takoder jaca i njihovo samopouzdanje i sveobuhvatne kompetencije u komunikacijama.

. Organizacija nastave bitna je za stvaranje ucinkovitog okruZenja za ucenje koje poti¢e angazman,
razumijevanje i uspjeh studenata. Uz strukturirano planiranje lekcija, upravljanje ucionicom i
organizaciju resursa, edukatori mogu poboljSati svoju udinkovitost provodenju nastave i omoguditi
pozitivho iskustvo ulenja za polaznike. Primjena strategija za ucinkovitu organizaciju ne koristi
samo edukatorima, ve¢ i polaznicima daje samopouzadnje da preuzmu aktivniju ulogu na vlastitom
obrazovnom putu.

. Prilagodba publici tijekom nastave klju¢na je za stvaranje efikasnog i ukljucivog okruzenja za
ucenje. Razumijevanjem i zadovoljavanjem razli¢itih potreba polaznika, edukatori mogu povedati
njihov angazman, poboljsati ishode ucenja i potaknuti osjecaj pripadnosti u ucionici. Primjena
strategija za prilagodbu publici koristi ne samo polaznicima, ve¢ i obogaduje iskustvo nastave,
¢inedi ju dinamicnijom i prilagodljivijom stvarnim potrebama ucionice.

5.1.2. Metode poducavanja u regenerativnoj poljoprivredi

Kao $to smo spomenuli u prethodnom tekstu, postoje razli¢ite metode koje pojedinci mogu koristiti
kako bi postali bolji komunikatori, kako u govoru i pisanju (verbalna komunikacija) tako i u koriStenju
govora tijela i drugih neverbalnih signala (neverbalna komunikacija).

Ponekad edukator treba prepoznati koje su metode najprikladnije za polaznike kojima prenosi znanje i
odabrati onu koja je najucinkovitija.

Polaznici uce na razliCite nacine, stoga je vazno mijenjati nacine poducavanja.

Metode poducavanja u regenerativnoj poljoprivredi su raznolike i imaju za cilj stvoriti angazirajuce i
ucinkovito okruZenje za ucenje.

Uz kombinaciju prakti¢nog iskustva, ukljucivanja zajednice i interdisciplinarnog znanja, ove metode
opremaju polaznike vjeStinama i razumijevanjem potrebnim za primjenu regenerativnih praksi koje su

korisne i za okolis i za produktivnost u poljoprivredi.

Ovo poglavlje istice razli¢ite pristupe (metode) koje mozZete koristiti kako biste polaznicima pomogli u
ucenju poljoprivrednih vjeStina i sadrzaja.
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5.1.2.1. UCenje kroz interaktivna predavanja

Ucenje putem interaktivnih predavanja omogucuje sveobuhvatan pristup razumijevanju i primjeni
odrzivih poljoprivrednih praksi. Kombiniranjem teorijskog znanja s iskustvima u praksi, polaznici mogu
razviti vjeStine i uvide potrebne da bi dali doprinos odrZivijoj budu¢nosti poljoprivrede.

U ovom pristupu edukator obi¢no prije nastave pripremi biljeSke i sadrzaj koji ¢e prezentirati
polaznicima. S obzirom na to koliko je vremena u ucionici usmjereno na edukatora / nastavnika
(trenera), ova metoda poducavanija naziva se pristupom "usmjerenim na nastavnika".

Ucinkovito predavanje potice interakciju izmedu nastavnika i polaznika, kao i izmedu polaznika
medusobno, detaljno je organizirano i pruza polaznicima priliku da personaliziraju svoje ucenje. Treneri
Cesto pokazuju svoje biljeSke o temi putem prezentacije u obliku slajdova.

Slajdovi na kojima su istaknute samo klju¢ne to¢ke umjesto da se prikazuju dcitavi paragrafi s
informacijama ucinkovitiji su i polaznicima privlacniji za citanje. U€inkovit trener razraduje ove klju¢ne
tocke umjesto da ih doslovno (ita sa slajdova.

Mnogi polaznici ne znaju kako ucinkovito raditi biljeSke ili se usredotociti na klju¢ne pojmove tijekom
predavanja. Ucinkovit trener moze pomodi polaznicima da budu svjesniji ovih stvari tako Sto ¢e im
pokazati kako organizirati biljeSke ili im otkriti graficke organizatore koji omogucuju vizualno
organiziranje glavnih pojmova i olakSavaju razumijevanje sadrzaja. Dodatno, trener moZze hodati po
ucionici tijekom predavanja kako bi osigurao da polaznici biljeZe klju¢ne tocke i kako bi modificirao
nadin predavanja.

Interaktivha predavanja prvenstveno se koriste za predstavljanje osnovnih pojmova u regenerativnoj
poljoprivredi. Predavanja su obogacena vizualnim pomagalima poput dijagrama, infografika i videa koji
pomazu u vizualiziranju sloZenih ideja kao Sto su zdravlje tla, bioloSka raznolikost i usluge ekosustava.
Ovaj format omogucuje postavljanje pitanja i odgovora u stvarnom vremenu, $to poti¢e dinami¢no
okruZenje za ucenje.

Predavanje s gostuju¢im predavacem kombinira strukturirani obrazovni sadrzaj s neposrednim
iskustvima struc¢njaka, ¢ime se potice razumijevanje i angazman kroz prakti¢nu primjenu u stvarnom i
dijeljenje osobnih iskustava.
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5.1.2.1.1. Gostujudi predavaci

a.Gostujudi predavaci mogu ucinkovito povezati polaznike s lokalnom zajednicom, bez potrebe
za napustanjem udionice. Edukatori mogu organizirati sesije s gostuju¢im predavac¢ima na
razlic¢ite nacine, u obliku pojedina¢nih predavanja, panela, malih grupnih interakcija, pa cak i
tako da gosti sluze kao vanjski evaluatori projekata ili demonstriraju specificne vjestine. Ovi
predavacdi donose strucnost koja moze uvesti nova saznanja ili dodatno udvrstiti postojeda,
posebno u podrugjima gdje trener mozda nije toliko strucan.

b.Kako bi se maksimizirao ucinak gostuju¢ih predavaca, vazno je da edukator pripremi i
polaznike i predavaca. To uklju¢uje upravljanje ocekivanjima, dijeljenje uvodnih informacija o
temi i pripremu relevantnih pitanja unaprijed. Edukator takoder treba uputiti predavaca u
raspored ucionice, tehnologiju i specificne ciljeve ucenja. Preporucljivo je zamoliti predavace da
zainteresiraju polaznike kroz primjere iz stvarnog svijeta, umjesto klasi¢nog predavanja.

c.Treneri se takoder moraju pobrinuti za logistiku, kao 3to je osiguravanje uskladenosti sa
zahtjevima obrazovne institucije vezano za posjetitelje, planiranje termina i priprema za
mogude smetnje poput kasnjenja zbog vremenskih prilika. Tijekom prezentacije, trener treba
biti aktivno uklju¢en, usmjeravati raspravu i pratiti ponasanje polaznika.

d.Nakon sesije, klju¢no je potaknuti raspravu s polaznicima kako bi se ucvrstilo iskustvo ucenja.
Slanje zahvale gostuju¢em predavacu, idealno potpisane od strane polaznika, dobra je praksa
koja pokazuje bonton i gradi odnose sa zajednicom.

e.Vazno za edukatore - Pitanja za promisljanje

f.Promisljanje i samoanaliza nakon predavanja pruZit ¢e vam priliku da analizirate planiranje i
izvedbu svojih dosadasnjih predavanja te iskoristite rezultate za njihovo poboljSanje. Koristite
ovdje navedena pitanja kao vodi¢ za samoanalizu.

Odaberite i opisite
1.Zasto ste odabrali ovo predavanje za analizu?
2.Kojoj ste skupini polaznika predavali?
3.Koji su demografski podaci o skupini (rasa, spol, dob, itd.)?
4.Koji je bio sadrzaj predavanja?
5.Gdje se predavanje uklapa u vas kurikulum? Plan poglavlja?
6.Koje je bilo prethodno predavanje? A iduce?
7.Koje ste rezultate ocekivali?
8.Sto ste vi i vasi polaznici radili tijekom lekcije / koje ste uloge imali?
9.Kakva ste pitanja postavljali?

Analizirajte
1.Kako ste predstavili materijal?
2.Jesu li polaznici bili angazirani?
3.Jesu li polaznici reagirali jedni na druge, kao i na vas?
4.Kako je sve proslo? Koji je bio vas op¢i dojam o vlastitoj ucinkovitosti?
5. Kako ste mijerili Sto su polaznici naucili?
6.Jeste li ovu lekciju povezali s prethodnim ucenjem ili zajednickim iskustvima polaznika?
7.Jeste li obratili pozornost na postivanje razlicitosti tijekom predavanja?




Ocijenite
1.Sto je bilo u¢inkovito / neucinkovito u vasim tehnikama poducavanja tijekom ovog predavanja?
2.Jeste li postigli Zeljene ishode?
3.Jesu li postignuti neki ishodi koje niste ocekivaliili planirali?
4.Kako su polaznici reagirali na materijale koje ste odabrali ili metode koje ste koristili?
5.Je li predavanje postiglo ili pomoglo postici neki cilj grupe ili obrazovne institucije?
6.Kakvo je predavanje bilo povezano s vasom filozofijom poducavanja?
7.OpiSite okruzenje. Je li omogucavalo intelektualnu slobodu/preuzimanije rizika?

Transformirajte
1.Koje tehnike/materijale iz ovog predavanja cete nastaviti koristiti? Koje ¢ete prestati koristiti ili
modificirati? Zasto?
2.Na temelju uspjesnosti ucenja polaznika, Sto ¢ete uciniti sljedece?
3.Kako cete nastaviti razvijati svoje osobne tehnike poducavanja na temelju unutarnjeg/vanjskog
pruzanja povratnih informacija?
4.Sto ste naudili od svojih polaznika?

Sveukupno
1.Sto ste ovaj tjiedan naudili o podu¢avaniju?
2.Sto ste ovaj tjedan naudili o polaznicima?
3.Sto ste ovaj tjedan naucili o obrazovnim institucijama i obrazovanju?
4.Sto ste ovaj tjedan naudili o poljoprivredi?
5.5to ste ovaj tjedan naucili o sebi? [29]

5.1.2.2. Ucenje putem eksperimentalnih demonstracija

Demonstracija je najpozeljnija metoda za pokazati polaznicima kako usvojiti novu vjestinu. U podrucju
poljoprivrede, obi¢no edukator pripremi kratko predavanje da bi objasnio svrhu vjestine koja ¢e biti
demonstrirana, potrebne korake te primjere koji prikazuju na koji nacin se vjezba izvodi. Polaznicima bi
trebalo dati priliku da samostalno vjezbaju izvodenje vjeStine, uz vodstvo i davanje povratnih
informacija. Klju¢no je da trener pruzi formativnu povratnu informaciju kako bi pomogao polaznicima
da pravilno prakticiraju izvodenje vjeStine.

Vrlo je vazno da trener u poljoprivredi uzme u obzir sljede¢e smjernice prilikom planiranja
demonstracije:
. Opseg vjestina koje ¢e se demonstrirati moraju odgovarati iskustvu polaznika i vremenskom okviru
nastave;
. Prostor i materijali su dostupni kako bi polaznici mogli pravilno i sigurno vjezbati vjestinu koja se
demonstrira;
« Materijali su pripremljeni unaprijed kako bi se maksimalno iskoristilo vrijeme nastave;
. Trener je unaprijed uvjezbao demonstraciju. VjeZbanje demonstracije unaprijed omogucuje
trenerima da identificiraju podrug¢ja koja bi mogla zbuniti polaznike, odrede najbolju poziciju kako
bi svi mogli vidjeti demonstraciju te da organiziraju materijale.

[29] Agriculture teachers resource, Information provided by William G. Camp, Virginia Polytechnic Institute and

State University
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Primjerice, edukator demonstrira kako pristupiti osnovnim informacijama o klimi. Uvod u razlicite
izvore klimatskih informacija ukljucuje satelitske podatke, meteoroloske stanice i internetske portale s
klimatskim podacima. Edukator bi trebao koristiti projektor za prikaz postupka na ekranu, ¢ime se
polaznicima vizualno olakSava razumijevanje koraka. Uz pomo¢ eksperimentalnih demonstracijskih
vrtova ili laboratorija, polaznici ¢e biti opremljeni osnovnim tehnikama za analizu sastavnica zdravog
tla. Uz to, demonstrirat e se tehnike koje se mogu koristiti za odrzavanje zdravlja tla, ¢ime ¢e polaznici
stedi klju¢ne prakti¢ne vjeStine. Ovo ¢e potaknuti pozitivno ucenje, sluziti kao motivacija, poticati
usvajanje informacija i razjasniti zablude polaznika.

Eksperimentalne demonstracije pobuduju znatiZelju kod polaznika, omogucujuéi im da se izravno
uklju¢e u materijal, Sto cini apstraktne pojmove opipljivima i razumljivima. Ove prakti¢ne aktivnosti
stimuliraju njihovu prirodnu radoznalost, poticudi ih da postavljaju pitanja i traze dublje razumijevanje.
Dodatno, nepredvidiva priroda eksperimenata moze dovesti do iznenaduju¢ih otkri¢a, dodatno
poticudi njihovu Zelju za u¢enjem i istraZivanjem.

Moguce je pobuditi jos vece znanje medu polaznicima dajudi im priliku da testiraju vlastiti uzorak tla,
jer im ovo prakticno iskustvo omogucava da izravno primijene znanstvene metode u stvarnom
kontekstu. Ovakva osobna povezanost s eksperimentom poti¢e dublje razumijevanje ekoloskih i
testova potice kriticko razmisljanje, vjeStine rjeSavanja problema i osjecaj odgovornosti prema
vlastitom obrazovnom putu.

Prije predavanja dajte uputu polaznicima da donesu uzorak tla sa svoje zemlje kako bi personalizirali i
unaprijedili svoje iskustvo ucenja [30]. Ova priprema osigurava da se svaki polaznik moze ukljuciti u

Polaznicima ¢e se pokazati pravilno uzimanje uzoraka tla:
https://www.youtube.com/watch?v=TYo9htjBo88

Nakon ove demonstracije, polaznici ¢e razumjeti kako tocno
prikupiti uzorak za analizu tla.

Polaznici ¢e na na raspolaganju imati testne setove za ispitivanje
zdravlja tla, Sto ¢e im omoguditi da izravno analiziraju razliCita
svojstva tla i razinu hranjivih tvari. Ovi setovi omogucit ce
polaznicima mjerenje klju¢nih pokazatelja kao Sto su pH, dusik,
fosfor i kalij i time im pruziti prakti¢no iskustvo u procjeni uvjeta
tla. Kroz ovu vrstu prakse, dobit ¢e vrijedan uvid u zdravlje tla i
nauciti kako donositi informirane odluke za odrzivo upravljanje
tlom. Testni setovi za tlo dizajnirani su tako da su jednostavni za
koriStenje i obi¢no ukljuuju sve potrebne alate i upute za
provodenje analize tla.

Treneri ¢e detaljno objasniti primjenu testnih setova.
https://www.youtube.com/watch?v=hZVhswYdVeY

[30] https://soilkit.com/
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Vazno je slijediti upute iz seta za pripremu tla za testiranje, sto obi¢no ukljucuje susenje i prosijavanje
kako bi se uklonili ostaci. Koristite reagense i opremu koja se nalazi u setu za testiranje razliCitih
svojstava tla kao Sto su pH, te razine dusika, fosfora i kalija. Svaki test ¢e imati specifi¢ne korake i
vrijeme cekanja, Sto ¢e obi¢no ukljucivati stavljanje tla u komoru za testiranje, primjenu reagensa i
promatranje promjena boje. Vrlo je vazno analizirati rezultate. Usporedite promjene boje ili o¢itanja s
prilozenom tablicom ili vodi¢em kako biste utvrdili razine hranjivih tvari i pH tla. Koristite rezultate za
razumijevanje zdravlja tla i nedostatka hranjivih tvari, Sto pomaze u donosenju odluka o gnojenju i
drugim praksama upravljanja tlom. Neke kulture uspijevaju u kiselom ili alkalnom tlu, a razumijevanje
tih odnosa klju¢no je za optimalne poljoprivredne prakse, zbog ¢ega je ovo vrijedna tema za raspravu.
Primjerice, kulture poput borovnica i krumpira preferiraju kisela tla, dok druge, poput Sparoga i kupusa,
bolje rastu u alkalnim uvjetima. Rasprava o ovim preferencijama pomaZe polaznicima i
poljoprivrednicima da shvate vaznost pH tla u odabiru usjeva i njihovom upravljanju, sto dovodi do
boljih prinosa i odrzivih poljoprivrednih praksi. [31/32]

5.1.2.3. U¢enje kroz raspravu

Kada edukator Zeli da polaznici analiziraju odredene teme i o njima raspravljaju, metoda poducavanja
koja se temelji na raspravi moze biti vrlo udinkovita. To se moze provesti s cijelom grupom, u malim
grupama ili u parovima, gdje polaznici odgovaraju na pazljivo osmisljena pitanja ili teme dizajnirane za
poticanje razgovora. Prije primjene ove metode, klju¢no je da treneri uspostave i odrzavaju ugodnu i
inkluzivnu atmosferu u ucionici, da osiguraju da se svi polaznici osjeéaju ugodno te ih potaknuti da u
potpunosti sudjeluju u raspravama.

Pristupi temeljeni na raspravi posebno su ucinkoviti za generiranje ideja, dijeljenje razlicitih
perspektiva i iskustava te za pokrivanje kontroverznih tema. Smjer diskusije ¢esto oblikuju teme koje
uvode sami polaznici. Kako bi se osiguralo da polaznici razumiju glavnu svrhu rasprave, treneri bi ju
trebali Cesto isticati i voditi grupu prema sazetku klju¢nih to¢aka na kraju sesije.

Postavljanje pitanja koja poti¢u na razmisljanje klju¢no je za poticanje angaZiranih rasprava unutar
grupe. Dok na op¢a pitanja poput ,,Koji se poljoprivredni proizvodi uzgajaju u naSem podrucju? moze
odgovoriti kolektivno cijela grupa, sloZenija pitanja mogu zahtijevati individualno promisljanje prije
razmjene misljenja. Na primjer, pitanje poput ,,Kako mozete osobno doprinijeti napretku poljoprivrede
u nasoj Zupanijiz* moze zahtijevati dodatno vrijeme za razmisljanje kako bi poaznici mogli oblikovati
smisleni odgovor.

Poticanje polaznika da podijele svoja razmisljanja i iskustva o ovim temama pridonijet ¢e dubljem
razumijevanju i omoguciti bogatu raspravu o regenerativnim poljoprivrednim praksama.

Nakon predavanja ili video prezentacija, polaznici ¢e sudjelovati u grupnim raspravama. Ova metoda
omogucava da polaznici uce jedni od drugih i dublje razumijevanje kroz razmjenu ideja i iskustava medu
polaznicima. Posebno je korisna za konsolidaciju znanja i poticanje kritickog razmisljanja o tome kako
se regenerativne prakse mogu primijeniti u razli¢itim poljoprivrednim okruZenjima.

[31] https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a673cac1-636¢c-486b-b4cs-
a39d522b659f/content. FAO. 2020. Soil testing methods — Global Soil Doctors Programme - A farmer-to-farmer
training programme. Rome. https://doi.org/10.4060/ca2796en

[32] Coleman, B., Bunch, J., & Roberts, T. G. (2024). Experiential learning in agricultural education: A philosophical
discussion. Journal of Agricultural Education, 65(1), 283-302. https://doi.org/10.5032/jae.v65i1.2479
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Ucenje temeljeno na istrazZivanju je obrazovni pristup koji potice polaznike na istraZivanje pitanja,
problema ili scenarija, potiCudi znatiZelju i kriticko razmisljanje. Umjesto da primaju izravne upute,
polaznici sudjeluju u procesu istrazivanja gdje postavljaju pitanja, razvijaju hipoteze, prikupljaju
informacije, eksperimentiraju i razmisljaju o svojim otkri¢ima.

Uclenje temeljeno na istraZivanju, ili instrukcija temeljena na istraZivanju, pristup je usmjeren na
polaznice koji je posljednjih godina privukao mnogo paznje. Umjesto da se fokusira na memoriranje
injenica i podataka, pristup temeljen na istrazivanju naglasava razvoj kritickog razmisljanja i analitickih
vjestina, time stvarajudi prilike za polaznike da razviju vjestine vezane uz proces stvaranja novog
znanja. Uclenje temeljeno na istraZivanju potice polaznike na koriStenje znanstvenih metoda za
rjeSavanje problema. Kada polaznici sudjeluju u u¢enju temeljenom na istraZivanju i koriste znanstvenu
metodu, oni:

1. propituju,

2.istrazuju,

3.koriste dokaze za opisivanje, objasnjavanje i predvidanje,

4.povezuju dokaze sa znanjem, i

5.dijele svoja otkrica.

Postoiji vise nacina na koje edukatori u poljoprivredi mogu primijeniti nastavu temeljenu na istrazivanju
u svojim ucionicama. U nastavku su navedene poveznice na resurse koji dodatno opisuju ucenje
temeljeno na istrazivanju i pojasnjavaju nacin na koji ga mozete implementirati u vlastitoj ucionici.
a.Na primjer: Zamislite sat znanosti koji se bavi klimatskim promjenama. Umjesto da samo uce
Cinjenice iz udZbenika, polaznici bi mogli zapoceti postavljanjem pitanja, poput: ,,Kako
klimatske promjene utjeCu na nas lokalni ekosustav?. Zatim bi istrazivali, provodili
eksperimente (poput mjerenja lokalnih temperatura kroz vrijeme) i analizirali podatke s ciljem
donoSenja zaklju¢aka o utjecaju na lokalnu floru i faunu. Na kraju bi mogli predstaviti svoja
otkri¢a zajednici, i tako poticati svijest i djelovanje [33/34].

[33] Tzong-Ru Lee et al., (2023) Using the New Teaching Method to Improve the Agricultural Literacy for College
Students, International Conference, 18-20 May 2023 Valetta, Malta & Online.
[34] https://edis.ifas.ufl.edu/publication/wco76
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5.1.2.4. UCenje izvan ucionice

Kao edukator u poljoprivredi, vjerojatno ¢ete provesti mnogo vremena poducavajudi izvan tradicionalne
ucionice. Bez obzira nalazite li se u stakleniku, laboratoriju, Stali za Zivotinje ili radionici za mehaniku,
vazno je pridrzavati se sigurnosnih protokola, kako biste osigurali sigurnost sebe i svojih polaznika[35].
Popis u nastavku sadrzi prijedloge stvari koje treba imati na umu prilikom poducavanja u tim prostorima:

- Zahtijevajte od polaznika da nose odgovarajuc¢u osobnu zastitnu opremu (OZO) za sve laboratorijske
aktivnosti. Postavite ovaj standard vlastitim primjerom, uvijek nosedi odgovarajuc¢u OZO na pravilan nacin.

- Postavite osnovna pravila odgovornog i zrelog ponasanja u laboratoriju i strogo ih se pridrzavajte. Ne
tolerirajte Salu i nesmotreno ponasanje u laboratoriju.

- Ne dopustite unos hrane, pica ili Zvakacih guma u laboratorij.

- Potaknite polaznike da odrzavaju svoje radno mjesto ¢istim i urednim. Cisto radno mjesto je sigurno radno
mjesto. Takoder, osigurajte da polaznici na kraju sata ociste svoje radno mjesto i pospreme materijale.

- Dajte detaljne upute za odlaganje svih vrsta otpada u laboratoriju. Ne dopustite polaznicima da
ulijevaju kemikalije niz odvod jer to moze biti opasno.

- Osigurajte da svaki polaznik ima jasno razumijevanje o mjestu gdje se nalazi sigurnosna oprema u
laboratoriju, ukljucujudi stanice za ispiranje ociju, sigurnosni tu$, protupozarni alarm, telefon itd.
Dodatno, objasnite kako koristiti svaki dio opreme.

- Odrzavajte otvorenu komunikaciju sa polaznicima i zahtijevajte da vam prijave sve nezgode, ozljede ili lomove.
- Postavite standard odgovornog i paZljivog rukovanja opremom, materijalima, Zivim Zivotinjama, alatima itd.

- Zahtijevajte od polaznika da se pravilno odjenu tijekom laboratorijske aktivnosti, Sto moZe ukljucivati vezanje
duge kose, uklanjanje viseéeg nakita i noSenje obuce s pokrivenim prstima koja pokriva cijelo stopalo.

- Nemojte dati polaznicima pristup prostorijama za skladiStenje opreme ili pripremnim prostorima bez
posebnog odobrenja.

‘

Ucenje izvan ucionice omogucuje polaznicima dobivanje prakti¢nih iskustava i uvida iz stvarnog svijeta,
klju¢nim za razumijevanje i primjenu regenerativnih poljoprivrednih praksi. Terenska nastava omogucava
polaznicima da se izravno upoznaju s poljoprivrednim praksama, promatraju ekosustave i povezu
teorijska znanja s njihovim primjenama u stvarnosti. Studije slucaja pruzaju dubinsku analizu odredenih
projekata regenerativne poljoprivrede, te pomaZzu polaznicima da razumiju izazove i uspjehe s kojima se
suocavaju poljoprivrednici, Sto potice kriticko razmisljanje i vjestine rjeSavanja problema[36/37].

2\

[35] https://yellowscene.com/2023/03/16/learning-outside-the-classroom-at-local-farms/
[36] https://www.youtube.com/watch?v=7G3CGc2aTEA
[37] https://lwww.freightfarms.com/blog/students-grow-outside-the-classroom
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5.1.2.5 Terenska nastava

Terenska nastava moze biti izvrstan nacin za omogucavanje polaznicima da uce na stvarnim lokacijama
gdje se odvija poljoprivredna proizvodnja. Trener moze organizirati posjet lokalnim poljoprivrednim
gospodarstvima ili poljoprivrednim tvrtkama za vrijeme nastave na nacin da se poklapa sa sadrzajem
koji se trenutac¢no pokriva na radionici.

Na primjer, ako polaznici uce o tehnikama integriranog upravljanja Stetnicima (IPM - Integrated Pest
Management), trener moZe organizirati terenski posjet poljoprivrednom gospodarstvu koje koristi IPM
u uzgoju svojih staklenickih raj¢ica. Ovo moze biti dio nastave u kojem se polaznici uvode u nove
koncepte ili zavrSna aktivnost koja sazima gradivo iz odredenog poglavlja ili radionice, i pokazuje
primjenu naucenog u stvarnom okruzenju. Osim izleta na poljoprivredna gospodarstva i tvrtke tijekom
nastave, edukator moze takoder planirati cjelodnevne ili viSednevne izlete na leadership konferencije,
konferencije o poljoprivredi, radionice ili obilaske poljoprivrednih gospodarstava. Ovisno o duljini i
udaljenosti putovanja, edukator ce tijekom planiranja morati voditi racuna i da logistika bude Sto
jednostavnija.

Trener u sektoru poljoprivrede bi trebao planirati terensku nastavu na isti nacin kao Sto bi planirao
predavanje u ucionici ili obrazovnoj instituciji, te identificirati svrhu i ciljeve ucenja tijekom terenske
nastave. Takoder, trener treba voditi racuna o sigurnosti putovanja te prijevoza polaznika, uz
osiguravanje pristupa¢nog oblika prijevoza za sve polaznike, posebno za one koji mozda imaju neku
oblik invaliditeta.

Prije izleta, nastavnik bi trebao pripremiti polaznike za terensku nastavu, tako Sto ¢e im objasniti svrhu
putovanja i pitati ih kakvo iskustvo ucenja ocekuju. Polaznici ¢esto budu zabrinuti zbog nepoznatog
okruZenja, onoga 5to e raditi te novog okruZenja za uclenje. Edukatori mogu ublaziti dio ove
zabrinutosti pruzajudi polaznicima ,,zamjensko iskustvo“, odnosno ono koje ¢e biti model iskustva koje
¢e polaznici doZivjeti na putovanju. To moZze ukljucivati prikazivanje videozapisa ili fotografija kako bi
polaznici dobili uvid u ono $to mogu oclekivati.

Nakon povratka, treneri bi trebali voditi raspravu u kojoj ¢e polaznici promisljati o onome $to su naudili i
iskusili te im pruziti priliku da primijene ili proSire svoje znanje steceno tijekom izleta. Nakon povratka,
ne zaboravite napisati pismo zahvale domacinima koji su vas ugostili tijekom izleta![38/39]

‘

Za vise informacija o planiranju uspjesnih terenskih posjeta, pogledajte ovdje:
https://edis.ifas.ufl.edu/wcos4

Edukator bi trebao imati na umu da je program terenskog posjeta kratak i pazljivo planirati terensku
nastavu, uzimajudi u obzir privatne okolnosti polaznika, kao i moguénosti i troSkove putovanja. Ako nije
moguce organizirati terensku nastavu, trener moZze polaznicima pokazati studije slucaja lokalnih ili
nacionalno poznatih poljoprivrednih gospodarstava i nacina na koji koriste odrzive prakse.

A

[38] Rugaiyah Rugaiyah (2022)Experiential Learning through Field Trips: An Overview, AL-ISHLAH Jurnal Pendidikan.
[39] https://varthana.com/school/benefits-of-trips-in-education
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5.1.2.6 Ucenje kroz studije slucaja

Ucenje o regenerativnoj poljoprivredi kroz studije slucaja ucinkovit je nacin za razumijevanje njezine
primjene u stvarnom svijetu, kao i izazova i inovacija u poljoprivrednim praksama.

Studije slucaja su price s obrazovnom porukom, koje obi¢no opisuju stvarni ili vrlo realisti¢an scenarij.
Ponekad se studije slucaja nazivaju u€enjem temeljenom na problemima jer se polaznicima izlaze
problem kroz pricu ispri¢anu u scenariju studije slucaja. Studije slu¢aja popularne su u obrazovanju u
poljoprivredi jer mogu opisati situacije koje su se dogodile unutar industrije.

Price mogu biti privladan nadin za privlacenje interesa i pozornosti studenata, a polaznici se nalaze ,,za
volanom‘“ u smislu dono3enja odluka o tome kako bi rijesili probleme predstavljene u studiji slucaja.

Studija slu¢aja moze biti kratka, napisana sa svrhom poticanja razgovora na pocetku nastave, ili moze
biti mnogo detaljnija i postavljati smjer ucenja kroz odredenu radionicu ili ¢itav ciklus treninga!

Studije sludaja izvrstan su alat za vodenje angaziranih rasprava u udionici, osobito o aktualnim pitanjima
ili kada se postavlja model donoSenja teskih odluka. Edukator rener moze predstaviti vlastite studije
slucaja na temelju osobnih iskustava u poljoprivredi. Takoder postoji niz dostupnih resursa s primerima
studijama slucaja.

Tijekom obradivanja studija slu¢aja, potaknite polaznike na aktivno sudjelovanje i usmjeravajte ih na
nacine na koje se ove prakse mogu primijeniti u lokalnom kontekstu. Pruzite im primjere ekonomskih
pokazatelja o kojima bi trebali razmisliti i ohrabrite ih da razmisljaju izvan uobicajenih okvira. Postavite
im pitanja poput: ,,Na koji nacin bi se moglo dodatno ustedjeti?*, ,,Mislite li da postoji mogu¢nost
ponovne upotrebe nekih elemenata, poput recikliranja plasti¢nih ili staklenih boca?“, ,,Sto mislite, bi li
se vasa zajednica ukljucila u takav poduhvat?, ili ,,Biste li mogli prodavati proizvode koje proizvodi ova
farma?“.

Za viSe informacija o ucenju kroz studije slucaja, pogledajte ovdje:https://soilsforlife.org.au/case-

studies/
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5.1.3. Promatranje i evaluacija provodenja nastave

Jedan od najboljih na¢ina za poboljsanje vasih nastavnih praksi je promatrati druge edukatore, zamoliti
druge nastavnike da promatraju vas, promatrati samoga sebe.

Promatrajte sebe - Iskoristite svaku priliku da se snimate tijekom predavanja. Kada biste se mogli snimati
jednom mjesec¢no, mogli biste pratiti svoj napredak u ucionici tijekom vremena. Ponesite video kudi ili na mjesto
gdje ga moZzete gledati sami (ako tako odlucite) i koristite obrazac za evaluaciju svojih ponasanja na nastavi i
stila predavanja. Alternativno, moZete glasovno snimati svoja predavanja za kasniju analizu. Postavite uredaj za
snimanje tamo gdje se ne vidi, kako biste bili manje svjesni da se snimate.

Promatrajte druge - Dodatno, saznajte tko su najuspjesniji edukatori u vasoj obrazovnoj instituciji ili
partnerskim institucijama i promatrajte njihove metode i tehnike. Takoder, zamolite njih da promatraju
vas. Promatranje drugih predavanja moze vam pomo¢i u identificiranju strategija koje vam mogu
pomodi tijekom nastave[40/41].

5.2. Facilitiranje rasprava i grupnog rada u
interkulturalnoj komunikaciji

Facilitiranje rasprava i grupnog rada u interkulturalnoj komunikaciji ukljucuje usmjeravanje interakcija medu
pojedincima iz razliCitih kulturnih sredina kako bi se osigurala ucinkovita suradnja i medusobno
razumijevanje. Komunikacija medu pripadnicima razli¢itih kultura moZe biti izazovna. Ako prihvatimo da su
razlike neSto Sto obogaluje nasSe Zivote, nasa motivacija i otvorenost podizu razinu medusobnog
razumijevanja.

Prije nego Sto zapocnemo formulirati naSu komunikaciju i poruke, potrebno je usvoijiti odredeni nacin
razmisljanja. Taj nadin razmisljanja glasi: ne komuniciramo samo da bismo se priblizili jedni drugima, ve¢
zato Sto smo vec dio neke zajednice; a sada komuniciramo kako bismo zajedno napredovali, u istom
smjeru. Zajednica smo svi mi, i samo zajedno mozemo napredovati[42/43].

Vodenje produktivnih rasprava u interkulturalnoj komunikaciji zahtijeva promisljen pristup koji postuje i
koristi razlicitosti polaznika. Nas kulturni identitet sastoji se od razliCitih iskustava, normi i sustava
vrijednosti koji dolaze do izrazaja u interkulturalnim interakcijama. Postoje dva razli¢ita modela za
pristup interkulturalnoj komunikaciji. Najbolje je biti svjestan oba modela i dopustiti im da oblikuju nasu
percepciju razgovora koje vodimo s ¢lanovima zajednice. Oba pristupa imaju vrijedna obiljeZja, a znanje
0 njima moZze obogatiti naSe razumijevanje kulturnih identiteta drugih pojedinaca.

Klasi¢ni model pretpostavlja da svaka osoba pripada jednoj kulturi.

[40] https://lile.duke.edu/resources/art-and-science-of-teaching/plan-and-refine-your-course/best-practices-for-
teaching-observations/

[41] https://lile.duke.edu/blog/2021/03/classroom-observations-for-evaluating-teaching/

[42] https://www.researchgate.net/publication/281953202_Intercultural Communication_An_Application_to_Group_Work
[43] https:/[courses.lumenlearning.com/epcc-introductiontocommunication/chapter/facilitating-discussions-
about-intercultural-communication-issues/
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Model multikulturalne osobe pretpostavlja da smo svi multikulturalne osobe. To znadi da
komuniciramo unutar razli¢itih kultura ili supkultura, na primjer, u nogometnom klubu, na radnom
mijestu, u banci, medu ¢lanovima obitelji itd.

Kultura i nacin interakcije u nogometnom klubu mogu se razlikovati od nacina na koji komuniciramo na
poslu ili u banci. Ali sve te kulture su dio nas.
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5.2.1 Facilitiranje grupnih aktivnosti u poducavanju i uéenju

Facilitiranje je nadin za preuzimanje odgovornosti za to da sastanci budu Sto ukljuciviji, u¢inkovitiji i
ugodniji. To ukljucuje stvaranje prostora u kojem se svi mogu Cuti i poStovati, pomaganje grupi da radi
ucinkovito te koriStenje alata za facilitiranje kada je to prikladno. VjeStine facilitacije ukljucuju aktivno
slusanje, postavljanje pitanja i saZimanje. Facilitator takoder treba poduzeti korake kako mogao
pristupiti grupi i uravnotezio odnose mo¢i unutar grupe.

Za visSe informacija kako facilitirati vas prvi sastanak, pogledajte ovdje:
https://www.youtube.com/watch?v=0PZJQ-Mhwqo

Facilitiranje je nacin preuzimanja odgovornosti s ciljiem da sastanci budu sto jednostavniji, ukljuciviji i
ucinkovitiji. Utemeljeno je na vrijednostima zajednicke modi, jednakosti i vierovanju da su potrebe svih
pojedinaca vazne te da se svi glasovi trebaju Cuti.

Postoje dva glavna podrugja koja treba imati na umu prilikom facilitiranja:
1.Stvaranje prostora u kojem se svatko osjea cijenjeno i moZe u potpunosti sudjelovati u
raspravama i donosenju odluka.
2.Pomaganje grupi da bude ucinkovita i izvrsi zadatke, kao sto su dijeljenje informacija, donoSenje
odluka, rjesSavanije konflikta ili obavljanje poslova.

Facilitiranje je proaktivna uloga, ali ne i uloga nadmodi. Facilitator nema vise mo¢i od ostalih i ne donosi
odluke u ime grupe. Trebao bi ostati neutralan u raspravama ili jasno naznaciti kada izlazi iz uloge
facilitatora kako bi izrazio svoje misljenje. Poticanje aktivhog sudjelovanja i stvaranje suradnickog
okruzenja za ucenje klju¢ni su elementi ucinkovitog facilitiranja grupnih aktivnosti u ucenju o
regenerativnoj poljoprivredi. Ukljucivanje prakticnih aktivnosti poput terenskih posjeta regenerativnim
farmama, grupnih rasprava o regenerativnim tehnikama, radionica o zdravlju tla i bioloskoj raznolikosti
te suradnickih projekata za primjenu regenerativnih praksi je vrlo vazno. Klju¢no je poticati aktivho
sudjelovanje, dijeljenje znanja i kriticko razmisljanje unutar grupe kako bi se poboljsali rezultati ucenja i
razvio osjecaj zajedniStva. PruZajudi smjernice, resurse i prilike za iskustveno ucenje, facilitatori mogu
pomodi polaznicima da steknu dublje razumijevanje o regenerativnoj poljoprivredi i inspiriraju ih da
usvoje odrzive poljoprivredne metode u svojim vlastitim djelatnostima.
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5.2.1.1 Popis zadataka za facilitatore

Facilitiranje moZe ukljucivati razlicite zadatke, ovisno o situaciji. Te zadatke moZe preuzeti jedan ili viSe
facilitatora. Ovaj popis zadataka bit ¢e relevantan za vecinu sastanaka:

« Pomodi grupi da donesu odluku o realnom dnevnom redu i vremenskom okviru za sastanak. Zavrsiti
sastanak unutar zadanog vremena i osigurati da se napravi pisani zapisnik bilo koje liste zadataka i
odluka dogovorenih na sastanku. (MoZe se imenovati zapisnicar).

+ Saznati o potrebama grupe i zadovoljiti ih, kako bi se pomog]lo ljudima da sudjeluju, npr. zahtjevi oko
rasporeda sjedenja, razliciti nacini procesuiranja informacija ili redovite pauze.

+ Regulirati tijek rasprave, npr. dati prostora osobama koje su tihe ili onima s najrelevantnijim
iskustvom. Cesto se na sastancima neki ljudi ¢uju vise od drugih; ta dinamika mo¢i moZe biti odraz
drustva. Facilitatori bi trebali obratiti paznju na to tko je Cesto govorio i osigurati da svi budu saslusani.

+ Odrzavanje fokusa sastanka na pojedinacnom problemu sve dok se on ne rijesi. Ovo se moZze postici
pojasnjavanjem i sazimanjem tocaka te provjerom je li postignut dogovor, kako bi se donijele jasne odluke.

+ Uvodenje facilitacijskih alata kada je prikladno, npr. brainstorming kao pomo¢ ljudima da smisle
kreativne ideje ili razgovori u manjim grupama kako bi se povecala participacija.

Ponekad facilitiranje uklju¢uje pomaganije grupi da se suoci s konfliktom ili donese tesku odluku[44].

5.2.1.2 Facilitiranje donosenja odluka

Primarna odgovornost facilitatora na sastanku na kojem je potrebno donijeti odluke jest voditi grupu
kroz niz pitanja i olaksati postizanje konsenzusa koji je u skladu s ciljevima grupe. Da bi se donijele
odluke s kojima ce pojedinci biti Sto zadovoljniji, vazno je odvojiti dovoljno vremena za raspravu o
pitanjima i razumijevanje razlicitih perspektiva. Dijagram ilustrira ovu to¢ku — rasprava treba biti
otvorena kako bi se utvrdile razli¢itosti prije nego Sto se pokuSa dodi do prijedloga rjeSenja. Jos jedan od
klju¢nih savjeta jest biti $to jasniji i precizniji u trenutku kada se donosi odluka. Inace je vrlo lako da svi
odu sa sastanka s razli¢itim shva¢anjem odluke koje je donesena. Procitajte prijedlog naglas i provjerite
tko se s njim slaze. Odvojite vrijeme i provjerite imaju li svi zajedni¢ko razumijevanje onoga o ¢emu se
slaZzu. U slucaju glasanja jednostavnom vedinom, trazit ¢ete podr3ku viSe od 50% sudionika za prijedlog,
dok je za konsenzus potrebno da svi barem daju pristanak da prijedlog prode, cak i ako to nije svaciji
preferirani ishod. Ako nemate dovoljnu razinu slaganja, vratite se u fazu rasprave i pokusajte do¢i do
novog prijedloga rjeSenja[45].

+ Savjeti za upravljanje razlic¢itim misljenjima i poticanje inkluzivnog dijaloga u poducavanju
Kako biste upravljali razli¢itim misljenjima i poticali inkluzivan dijalog u nastavi, aktivno slusajte o svim
perspektivama i poticite civiliziranu komunikaciju. Stvorite sigurno i otvoreno okruzenje u kojem se
polaznici osjecaju ugodno izraZavati svoje misli i sudjelovati u konstruktivnim raspravama[46].

« Strategije za postivanje razlicitosti u ucionici
Razlicitost se moze promatrati kao sve (ukljucujuéi osobine - fizicke, vjerske, mentalne, fizioloske,
dobne i druge sociodemografske cimbenike)sto ljude (i mijesta)cini jedinstvenim, izoliranim
jedinkama, a interakciju subjektivho kompleksnom.

[44] https://activisthandbook.org/organising/facilitating
[45] https://www.linkedin.com/pulse/facilitator-decision-making-model-nel-mostert/
[46] https://www.wgu.edu/blog/strategies-bring-diversity-classroom2008.html
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Razlicitost se ocituje u konceptima i karakteristikama kao $to su rasa, etnicka pripadnost, spol, seksualna
orijentacija, socioekonomski status, sposobnost, dob, vjerska uvjerenja, seksualna orijentacija ili politicko
uvjerenije, itd. Svi ti cimbenici zajednicki utje¢u na nacin na koji polaznici (i treneri, te svi ostali) doZivljavaju
i pristupaju svijetu; uce, interpretiraju, reagiraju, komuniciraju, oblikuju misljenja i djeluju u svrhu postizanja
blagostanja, vrijednosti, Zivota sa svrhom i inkluzije. Poducavanje o razli¢itostima u ucionici kljucno je za
uspostavljanje cjelokupne politike drzave ili Skole o kulturnim razliCitostima, kao i za organizaciju dana
kulture, kada polaznici mogu pokazati bogatstvo svoje kulture kroz odijevanje, umjetnost, pjesme, hranu,
itd[47]. Upravljanje razli¢itostima i individualnim razlikama u ucionici moZze biti izazovan zadatak za svakog
trenera. Ipak, postoji nekoliko strategija koje se mogu primijeniti kako bi se stvorilo inkluzivho okruzenje
za ucenje u kojem se svi polazniciosjecaju poStovano i cijenjeno.
1.Upoznajte svoje polaznike: Odvojite vrijeme da saznate viSe o podrijetlu, kulturi, interesima i stilovima
ucenja vasih polaznika. To ¢e vam pomodi da bolje razumijete njihove individualne potrebe i
prilagodite nastavu kako biste zadovoljili te potrebe.
2.Koristite inkluzivne nastavne prakse: Ukljucite raznolike metode poducavanja i materijale koji su kulturno i
jezi¢no raznoliki. To moze ukljucivati upotrebu vizualnih pomagala, prakticnih aktivnostii grupnog rada.
3.Poticite suradnju medu polaznicima: Potaknite polaznike da rade u grupama i u paru te da dijele svoje
ideje i perspektive. Ovo moze pomodi u stvaranju osjecaja zajedniStva u ucionici te potaknuti
medusobno postovanje i razumijevanje.
4.Nosite se s predrasudama i stereotipima: Budite svjesni vlastitih predrasuda i stereotipa i bavite se
njima kada se pojave. Potaknite polaznike da preispituju svoje predrasude i stereotipe te da postuju
razlicitost svojih kolega.
5.Stvorite sigurno i dobrodoslo okruzenje: Postavite jasna ocekivanja u vezi s ponasanjem i stvorite
sigurno i ugodno okruzZenje u kojem se svi polaznici osjecaju slobodno dijeliti svoje ideje i misljenja.

Implementiranjem ovih strategija, edukatori mogu stvoriti okruzenje u ucionici koje slavi razli¢itost i potice
sve polaznike na ucenje[48].

5.2.2 Poticanje kulture inkluzivnog dijaloga

U strateSkom smislu, stvaranje takve kulture zahtijeva prelazak s tradicionalnih hijerarhijskih modela
komunikacije na inkluzivnije, dvosmjerne razgovore. Biti voda ne znadi vise samo diktirati uvjeta s vrha, ve¢
ukljucuje iniciranje, facilitiranje i sudjelovanje u smislenim dijalozima[49].

Ovo zapocinje bliskosédode trebaju biti otvoreni za ucenje, za povratne informacije, pa ¢ak i za kritiku.
Ovo nije znak ranjivosti, ve¢ upravo pokazivanje snage — hrabrosti da budu otvoreni, da ude i da se
prilagodavaju. Odbacivanjem krutog korporativnog tona i prelaskom na razgovorni stil, lideri mogu
potaknuti svoje timove da slobodno izraze svoje stavove, bez straha od posljedica. Sljededi korak je
interaktivnost. Potaknite dijalog umjesto monologa. To ukljucuje sposobnost slusanja — ne samo da bi se
odgovorilo, ve¢ da bi se razumjelo. To znadi prihvacanje nepredvidljivosti ljudske interakcije: digresija,
novih ideja, neslaganja i rjeSenja. Tehnologija moZze biti kljucni alat, pri ¢emu platforme drustvenih medija
pruzaju prostor za dinami¢nu, interaktivhu komunikaciju. Tre¢i korak je inkluzija. Ukljucite sve u razgovor.
To omoguduje polaznicima da istaknu svoje jedinstvene ideje i perspektive. Svaka osoba postaje
potencijalni misaoni voda, pripovjedal, ambasador brenda. Snaga razgovora moze se najucinkovitije
iskoristiti kada se svaka osoba Cuje, cijeni i osje¢a kao integralni dio procesa.

[47] https://medium.com/@ibiloyeca/classroom-management-handling-diversity-and-students-with-special-needs-
27b2459codae
[48] https://www.quora.com/How-can-a-teacher-manage-diversity-and-individual-differences-in-a-classroom
[49] https://www.td.org/content/atd-blog/creating-a-conversational-culture-fostering-inclusion-in-the-workplace
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| konacno, tu je namjera. Svaki razgovor mora imati svrhu. lako je slobodan protok ideja pozeljan, kona¢ni
rezultati tih razgovora trebali bi se na kraju uskladiti sa strateskim ciljevima. I1zazov je balansirati otvorene
razgovore i dijaloge sa svrhom koji zatim vode prema akciji.

Kada se primijeni, ovaj pristup potice Siru perspektivu, inovativna rjeSenja i dublji angazman. Kultura
razgovora donosi mnostvo perspektiva, sto moze pomodi u donosenju boljih odluka i rjeSavanju
problema. Radi se o tome da se odvoji vrijeme za razumijevanje i istraZivanje svih aspekata odredene
situacije prije donoSenja odluka.

Ali, iznad svega, izgradnja kulture razgovora je put hrabrosti. Hrabrosti da prigrlimo razlicitosti, prihvatimo
razlike, zapocinjemo teSke razgovore i mijenjamo status quo. Stoga, kao voda, zapitajte se jeste li zapoceti
zapaliti taj razgovor. Jer inkluzija pocinje razgovorima. A razgovori zapocinju s vama[50].

5.3. Koristenje tehnologije za komunikaciju

Tehnologija olak3ava komunikaciju izmedu trenera i polaznika pruzanjem raznovrsnih platformi za interakciju,
poput e-poste, aplikacija za razmjenu poruka i sustava za upravljanje uc¢enjem, koji omogucuju trenutacnu
komunikaciju. Alati poput video konferencija omogucuju razgovore u realnom vremenu, ¢ime se osigurava
osobniji angazman, posebno u uenju na daljinu. Dodatno, digitalne platforme olakSavaju procese davanja
feedbacka i ocjenjivanja, Sto omogucuije trenerima da pruZaju pravovremenu podrsku, a polaznicima da traze
pojasnjenja u vezi sa zadacima. Sve u svemu, tehnologija potice povezanije i suradnicko iskustvo ucenja.

Komunikacija izmedu trenera i polaznika moze se znatno poboljSati koriStenjem tehnologije u ucionici. Ova
vrsta tehnologije pomaZze trenerima stvoriti personalizirano okruZenje za ucenje prilagodeno svim vrstama
polaznika. Ovaj novi pristup takoder odrzava polaznike angaziranima i ¢ini ih ucinkovitijima. KoriStenje
tehnologije u ucionici omogucuije polaznicima i da u¢e tempom koji njima odgovara[51/52].

[50] https://meldminds.com/blog/f/fostering-inclusive%20conversations?blogcategory=Employee+Wellbeing
[51] https://www.macroconnect.net/technology-improves-teacher-student-communication-2/
[52] https://www.linkedin.com/pulse/leveraging-technology-effective-classroom-management-dr-seema-shah-gyuuf/
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5.3.1. Koristenje tehnologije za ucinkovito upravljanje
ucionicom

U danasnjem svijetu tehnologija je postala neophodna za edukatore, revolucioniraju¢i nacin na koji se
poducavanje i u€enje odvijaju. Jedan od znacajnijih utjecaja tehnologije jest u upravljanju ucionicom.
KoriStenjem raznovrsnih digitalnih alata i platformi, treneri mogu pojednostaviti administrativne
zadatke, povecati angazman studenata i stvoriti pozitivnije i u¢inkovitije okruZenje za ucenje.

Tehnologija znacajno poboljSava upravljanje ucionicom kroz automatizaciju rutinskih zadataka, poput
pracenja prisutnosti, ocjenjivanja i vodenja evidencije, ¢ime treneri Stede dragocjeno vrijeme i smanjuju
administrativne pogreske. Interaktivne ploce, projektori i multimedijalni alati omogucuju trenerima
kreiranje zanimljivih predavanja koja privlace paZnju studenata, ukljucujudi videozapise i interaktivni
sadrzaj za dinamicnije iskustvo ucenja. Digitalne platforme za suradnju i sustavi za upravljanje ucenjem
(Learning Management System - LMS) olak$avaju neometanu komunikaciju, ¢inedi dijeljenje datoteka i
upravljanje zadacima ucinkovitijim. Ucinkovita komunikacija dodatno se jaca putem e-poSte, aplikacija
za razmjenu poruka i platformi za virtualne sastanke, omogucdujudi vijesti u stvarnom vremenu te
povratne informacije izmedu trenera, polaznika/ucenika i roditelja. Ovakva instant komunikacija potice
vece ukljucivanje roditelja, Sto pozitivno utjee na uspjeh ucenika. Tehnologija takoder pomaze u
upravljanju ponaSanjem, putem aplikacija koje prate i poti€u pozitivno ponasanje, pruzajuci
personalizirano davanje povratnih informacija za ucenike/polaznike. Ovi alati pomaZzu u stvaranju
pozitivnog okruzenja u ucionici, gdje polaznici preuzimaju odgovornost za svoje ponasanje i obrazovni
napredak. Integriranjem tehnologije u upravljanje ucionicom, edukatori se mogu vise fokusirati na
poducavanje i interakciju s polaznicima. Sveukupno, tehnologija igra Kklju¢nu ulogu u
pojednostavljivanju procesa, poboljSanju komunikacije i povedanju angaZmana polaznika u
obrazovnom okruzZenju. Kombinacija tih faktora dovodi do organiziranijeg i ucinkovitijeg okruzenja za
ucenje za sve sudionike[53].

5.3.1.1. Tehnoloski alati koji se koriste u poducavanju i
ucenju

U danasnjem obrazovnom okruzZenju, Sirok raspon alata i tehnologija postao je neophodan za
transformaciju poducavanja i u¢enja.

Tehnoloski alati za poducdavanje i u€enje obuhvadaju raznolik dijapazon digitalnih resursa osmisljenih za
unapredenje obrazovnog iskustva.

Od interaktivnog softvera i multimedijskih platformi do alata za online suradnju, ove inovacije
omogucduju trenerima osmisljavanje dinamicnih i zanimljivih predavanja. Polaznici koriste tehnologiju za
istrazivanje, razvoj vjeStina i suradnicke projekte. U sveprisutnom i promjenjivom obrazovnom
okruZenju, ovi alati igraju klju¢nu ulogu u poticanju digitalne pismenosti, personaliziranog ucenja i
pripremi pojedinaca za zahtjeve 21. stolje¢a.43

Bududi da polaznici uce u digitalnom dobu, oni istraZuju viSestruke aspekte tehnoloskih alata, i
naglasavaju njezin transformativan utjecaj na proces poducavanja i u¢enja.

U suvremenom obrazovnom okruzenju, bezbrojni alati i tehnologije postali su sastavni dio poducavanja
i u€enja, i time su revolucionalizirali tradicionalne metode i obogatili obrazovno iskustvo. Interaktivne
ploce i pametni zasloni omogucuju dinami¢ne prezentacije, poticudi vizualno ucenje i angazman
polaznika.

[53] https://www.linkedin.com/pulse/leveraging-technology-effective-classroom-management-dr-seema-shah-gyuuf/
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Kako tehnologija nastavlja napredovati, ovi alati zajednicki obogacuju obrazovno okruZenje, i osnazuju i
trenere i polaznike da medusobno komuniciraju, suraduju i napreduju u neprestano promjenjivom
digitalnom dobu[54].

5.4. Konstruktivho davanje povratnih informacija: Kljuc
uspjesnog poducavanja i u€enja

Povratne informacije prepoznate su kao alat za unapredenje procesa poducavanja i u¢enja. | treneri i
polaznici mogu imati koristi od vaznih informacija koje isticu snage i postignuca, kao i podrudja za
poboljSanje. Konstruktivno davanje povratnih informacija treba biti sustavno. Povratna informacija
vezana za poducavanje i ucenje treba biti relevantna, trenutna, potkrijepljena cinjenicama, korisna,
povjerljiva, puna postovanja, prilagodena i poticajna, ako ¢e se udinkovito koristiti za postizanje
uspjeSnog poducavanja i u¢enja. Nadalje, potrebno je traZiti povratne informacije od samih edukatora,
polaznika i kolega, kako bi one bile konstruktivne.

Davanje povratnih informacija treba biti dijalog, a ne jednosmjerna komunikacija. Treba biti jasno
povezano s ishodima ucenja i poticati polaznike da promisljaju o svom procesu ucenja.

Dobar proces davanja povratnih informacija ima pozitivan ucinak na osobu koja ga prima:
« usmjerava paznju na pitanja — usmjeravajudi napore polaznika na zadatak,
. motivira polaznika da nastavi raditi — ohrabrujudi ga da da sve od sebe,
. pruza dokaze o postojecoj dobroj praksi — kako bi polaznik znao $to je i zaSto dobro napravio,
. pojasnjava olekivan standard - za dio zadatka,
. ukazuje na to gdje i kako se poboljsati.

[54] https://www.eschoolnews.com/digital-learning/2024/01/03/technology-tools-used-in-teaching-and-learning/
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Davanje konstruktivnih povratnih informacija u obliku dijaloga omogucuje polazniku da preuzme
kontrolu nad vlastitim procesom ocjenjivanja, Cinedi ga aktivnim sudionikom u tom procesu.

Znacajni dio nezadovoljstva polaznika, kao i nezadovoljavajuéa ocjena, odnosi se na cinjenicu da nisu u
potpunosti razumijeli kriterije procjene. Vazno je prije svega jasno definirati Sto predstavlja dobro
izvrSen zadatak.

Povratna informacija treba izricito navesti:
. Sto je ucinjeno dobro (ili lose) i zasto
. gdje ima prostora za napredak i zasto
. koje korake poduzeti za poboljsanje

Dobra povratna informacija je pravedna, iskrena i jasna. Nacin na koji je izgovorena povratna
informacija, ocjena i aspekti rada na koje se ta povratna informacija odnosi moraju biti uskladeni ili
dosljedni.

Vazno je istaknuti ono Sto su polaznici dobro napravili. Mnogi polaznicima je teSko ocjenjivati same
sebe i kriticki se osvrtati na svoj rad. Zato je klju¢no da povratne informacije i komentari koje im pruzate
jasno pokazuju kako ih trebaju tumaciti i kako razmisljati o vlastitom razvoju.

Kada predlaZete Sto treba poboljsati, dobra je praksa odabrati najviSe tri aspekta. Davanje duze liste
moze dovesti do toga da polaznici jednostavno ,,odustanu“ i ignoriraju sve vase savjete.

Ta tri aspekta trebala bi:
. biti klju¢ne stvari koje mogu uciniti razliku u kvaliteti rada
. biti ostvarive unutar vremenskih i drugih ogranicenja polaznika
. odnositi se na materijale kojima polaznik moZe jednostavno pristupiti.
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